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Einleitung

Arbeitsmarkt in der Krise

EU And US Unemployment Rates
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Einleitung

Arbeitsmarkt in der Krise

@ Hohe Arbeitslosigkeit auch vier Jahre nach dem offiziellen
Ende der “Grossen Rezession”

@ Zwei Fragen dringen sich auf:

@ st technologischer Wandel (mit-)verantwortlich fiir die geringe
gegenwartige Beschaftigung?

@ Wie wird sich die zukiinftige technologische Entwicklung auf
die Beschiftigung auswirken?
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Einleitung

Ubersicht

o Inhalt der Prasentation

@ Zukunft: Was besagen spekulative Prognosen von Okonomen
zur zukiinftigen wirtschaftlichen Auswirkung von Technologie?

@ Vergangenheit: Wie hat sich technologischer Wandel in
friihreren Jahrhunderten auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt?

© Gegenwart: Was wissen wir iiber die Auswirkung von
Computerisierung und Automatisierung in den letzten Jahren?

@ Zukunft: Welche Schlisse fiir die Zukunft kdnnen wir aus den
Erfahrungen der Vergangenheit und Gegenwart ableiten?
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Spekulation iiber die Zukunft

Zukunftshypothese 1: Das Ende der Arbeit?

Erik Brynjolfsson
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Spekulation iiber die Zukunft

Zukunftshypothese 1: Das Ende der Arbeit?

o The accelerating pace of change...
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Spekulation iiber die Zukunft

Zukunftshypothese 2: Das Ende des Fortschritts?

NBER WORKING PAPER SERIES

S. ECONOMIC GROWTH OVER? FALTERING INNOVATION CONFRONTS
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the Civil War, under contract to the Princeton University Press. To limit the scope of this short paper,
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i the book manuscript. | am grateful o Marius Malkevicius and Andrew Sabene for ther indispensable
research assistance, and to David Warsh for helpful comments. This paper originates in a presentation
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Spekulation iiber die Zukunft

Zukunftshypothese 2: Das Ende des Fortschritts?

Figure 1: Growth in Real GDP per Capita, 1300-2100
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Spekulation iiber die Zukunft

Zukunftshypothese 2: Das Ende des Fortschritts?

Figure 2: Growth in Real GDP per Capita, 1300-2100, with Actual and
Hypothetical Paths
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Spekulation iiber die Zukunft

Gegensatzliche Zukunftshypothesen

@ Spekulative Zukunftsprognosen fallen véllig gegensatzlich aus:

@ Computer werden immer leistungsfahiger und werden die
menschliche Arbeit bald in jeder Hinsicht dominieren

@ Technologischer Fortschritt wird sich kaum mehr auf die
Wirtschaft auswirken, da die grossen Erfindungen der
Menschheit bereits hinter uns liegen
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Von der Spekulation zur Evidenz

e Waihrend wir {iber die (ferne) Zukunft nur spekulieren kénnen,
haben wir Evidenz zu vergangenem und gegenwartigem
technologischen Wandel

@ Welche Auswirkungen von Technologie auf den Arbeitsmarkt
erwartete man frither?

© Was waren die tatsdchlichen Auswirkugen?

@ Ich diskutiere den historischen technologischen Fortschritt am
Beispiel des Textilsektors
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Historische Technologie: Die Handspindel
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Neue Technologie 1: Das Spinnrad (11.-15.
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Reaktion auf das Spinnrad: Verbote

@ Im Jahr 1412 verbot der Kélner Rat dem Handwerker Walter
Kesinger die Herstellung eines Spinnrads, da er befiirchtet,
dass dann viele Spinnerinnen arbeitslos werden

@ Die Bandmiihle, mit der Faden zu Bandern verwoben werden
konnte, wurde im Jahr 1685 gar mittels eines kaiserlichen
Edikts verboten, denn gegen “Ernehrung einer Person” wiirden
“wol 16 andere zu Grunde gerichtet und dem gemeinen Besten
untauglich gemacht” [Prion, 1907]
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Technologie 3: Der Spinnmaschine (18. Jh)
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Reaktion auf die Spinnmaschine: Proteste
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Tatsachliche Auswirkung der Innovationen

@ Dank der Spinnmaschine konnte eine einzelne Arbeiterin gleich
viel Faden produzieren wie zuvor 200 Arbeiterinnen mit
Spinnradern

@ Trotzdem entstand keine langfristige Massenarbeitslosigkeit!

e Dank Mechanisierung wurden viele Giiter fiir breite
Bevolkerungsschichten erschwinglich, und steigender Absatz
sorgte fiir viele neue Arbeitsplatze in Fabriken
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Die “Luddite Fallacy”

@ Im Verlauf der Geschichte kam immer wieder Angst auf, dass
der technologische Wandel die menschliche Arbeit obsolet
macht

@ Tatsachlich ist die Arbeit aber keine fixe Menge: Wahrend
standing Arbeitsplatze mechanisiert werden, erdffnen sich den
Menschen immer wieder neue Arbeitsfelder

@ Zu Beginn des 20. Jahrhunderts hitte kaum jemand
vorausgesehen, dass heute Banken oder Krankenhduser oder
Sozialversichrungen oder Freizeiteinrichtungen viel mehr
Menschen beschaftigen als der gesamte Agrarsektor
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Die Computer-Revolution

arbeitslos
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Was konnen Computer?

e Computer kdnnen Prozesse ausfiihren, die einer exakt
definierten Routine folgen:
o Informationen speichern/abrufen/iibermitteln
e Berechnungen anstellen

e Maschinen nach vorgegebenem Programm steuern

@ Computer haben Miihe mit Prozessen, die sich nicht genau im
voraus programmieren lassen:
o Kreativitat
e Soziale Interaktion mit Menschen (Verhandlungen,
Fiihrungsaufgaben, Coaching)

e Visuelle und raumliche Wahrnehmung, feinmotorische
Bewegungen
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Gewisse Berufe konkurrenziern mit Computern...
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

_.andere profitieren von Computern...
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

..und andere sind kaum betroffen von Computern
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

“Routine’-Berufe haben mittlere Einkommen

Routine Occupation Share
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Polarisierung des Arbeitsmarktes (USA), 1980-2005

Changes in E by Skill P ie 1980-2005 Smoothed Changes in Real Hourly Wages by Skil Percentile 1980-2005
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Evidenz aus der Vergangenheit und Gegenwart

Polarisierung des Arbeitsmarktes (Europa), 1993-2006

Change in Employment Shares by Occupation 1993-20086 in 16 European Countries
Occupations Grouped by Wage Tercile: Low, Middle, High
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Lektionen fiir die Zukunft

Fazit: Geht uns die Arbeit aus?

Nein.

© Seit Jahrhunderten hat sich immer wieder gezeigt, dass
arbeitssparende Technologien nicht zu langfristiger
Massenarbeitslosigkeit fiihren

@ Auch im Zeitalter der Computer kann nicht jede
Tatigkeit—oder Kombination von Tatigkeiten—von
Computern erledigt werden

@ In vielen Niedriglohnberufen wichst die Nachfrage nach
Arbeitskréften; Beschaftigung und Léhne steigen an
(zumindest in den USA)
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Lektionen fiir die Zukunft

Fihrt Computerisierung zu anderen Problemen?

Ja.

@ Waihrend sich der Arbeitsmarket als Ganzes der verdnderten
Nachfrage nach Berufen mittelfristig anpasst, ist es fiir
einzelne Arbeitnehmer oft schwierig, sich nach einem
Arbeitsverlust neu zu orientieren

@ Die Beschiftigung in Berufen mit mittlerem Lohnniveau fallt;
viele Arbeitnehmer finden nur noch Arbeitsstellen in
Niedriglohnberufen

© Die Polarisierung des Arbeitsmarkets kann die Gesellschaft in
eine reiche Oberklasse und eine arme Unterklasse spalten
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Lektionen fiir die Zukunft

Was konnen wir tun?

@ Mehr Bildung: Die Arbeitsmarktaussichen von Personen mit
hoherer Bildung bleiben gut

@ Andere Bildung: Problemlésung und Kommunikation statt
Auswendiglernen

© Sozialer Ausgleich: Sozialversicherungen, Bildungssubventionen
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