Prof. Dr. Christian Scholz
Universitat Saarbriicken

Moglichkeiten und Grenzen

webbasiert-verteilter Wertschopfung

Vortrag auf der Fachkonferenz

.,,Web Services - Bausteine fiir das e-Business*
des Miinchner Kreises, 27. Februar 2002




Fragestellung

e Organisationsprinzip:Verteilte Leistungserstellung!

e Medium (IT): Webbasierung!

o Zielsetzung: Wertschopfung!
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Was passiert
zwischen den Partnern
in der verteilt-webbasierten

Wertschopfungskette?
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1. Trend

Zusammenarbeit:

Die eigentliche Chance fiir eine webbasiert-
verteilte Wertschopfung liegt beim

Ubergang vom reinen Datenaustausch zur
echten Zusammenarbeit zwischen den

Partnern in der Wertschopfungskette!
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Was verandert sich technologisch
in der Wertschopfungskette
und

was bedeutet dies fir die
strategische Position
der Partner
in der verteilt-webbasierten Kette?
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 Im Bereich der Web Services
— zunehmende Standardisierungsbewegungen

— Intensivierung ,,anspruchsvoller* Leistungen wie
Rich media, streaming und komplexer CDN"‘s
(Content Distribution Networks)

— Applikationsverlagerung weg vom Anwender (z.B.
ASP), verbunden mit Individualisierungg

— Kompatibilitatsverbesserung ( z.B. XML)

 Konsequenzen?

— Fiir Anwender und fiir Anbieter von Web Services?
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2. Trend
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Barrierenverschiebung:

Fiir die Anwender von Web-Services
reduzieren sich die I'T-bedingten
Markteintritts- und Marktaustrittsbarrieren,

fiir die Anbieter derartiger Systeme erhohen
sich dagegen die Markteintritts- und
Marktaustrittsbarrieren!
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Was bedeutet dies
fur das Aktivitatsspektrum
der Partner

innerhalb der verteilt-webbasierten
Wertschopfungskette?
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3. Trend
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Positionskampfe:

Unter anderem wegen der veranderten
Marktbarrieren werden sich Positionen

speziell durch ,,Reichweitenerhohung™
radikal verschieben
und einen darwinistischen Wettkampt

auslosen!

D
R
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Was passiert zwischen den Partnern
in der verteilt-webbasierten
Wertschopfungskette?
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4. Trend

Mehr Markt:

Betrachtet man die Wertschopfung der
gesamten Kette (1m Sinne eines virtuellen
Unternehmens), so wird sie erhoht durch
eine Fokussierung auf Kernkompetenzen.

Dabei hilft das Web, wenn es explizit aut
das Schaffen von Marktmechanismen
z1elt!
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S. Trend
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Mehr Multimedialisierung:

Betrachtet man die Wertschopfung der
gesamten Kette (1m Sinne eines virtuellen
Unternehmens), so wird sie erhoht durch
eine biirokratiearme Integration.

Dabei hilft das Web, wenn es explizit aut
das Schaffen von Intensivierung von

..rich media content*¢ abstellt!
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Ergebnis: Webbasierung bedeutet
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Ergebnis: Webbasierung bedeutet

e ... Wertschopfung, nur wenn damit der Sprung
in neue Organisationsformen verbunden wird.
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Ergebnis: Webbasierung bedeutet

... Wertschopfung, nur wenn damit der Sprung
in neue Organisationsformen verbunden wird.

.... €ine Veranderung der Marktbarrieren.

.... €eine Intensivierung des Wettbewerbs
innerhalb der Kette.

... Kernkompetenzfokus durch explizite
Schaffung von Marktplitzen.

... Integrationspotentiale durch Verstiarkung
von ,,rich media‘‘.
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