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Fragestellung

Veranderungen im Nutzungsverhalten:

- Fragmentierung klar erkennbar

- Online-Medien gewinnen an Bedeutung,
TV weitgehend stabil

- Mehr Zeitsouveranitat und Interaktivitat
gewunscht

Veranderungen bei den Inhalten:

- HDTV
-3D
- Virtuelle Events
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Wie sehen die Geschaftsmodelle fiir TV-
Sender in der 3. Generation aus?

= heute: werbe- bzw. gebuhrenfinanziert
= ,,Komposition“ als wichtigste Leistung,
in Teilen erganzt durch Eigenproduktion
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These 1: Fernsehen ist zu einem Long-Tail-Markt geworden — wenn man Web-TV
mit einbezieht
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118 Die Zahl der Sender hat
sich verdoppelt, trotzdem
98 sind die vier groBBen
1007 90 Sendergruppen noch
gs 86 86 immer dominant =>

Aufbau Senderfamilien
Long

tail

50 Uber das Internet wird
eine groBe Zahl von TV-
Angeboten offeriert, nur
sehr wenige aber mit

iy WY WA WA Wl R M WE R R groBer Nachfrage

2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

- Kommerzielle Sender
- Offentlich-rechtliche Sender

Quellen : KEK 2010, Kéhler/Himmler 2011 2



LUDWIG-
MAXIMILIANS-

I—Mu MONCEEn LLI II I l
MUNCHEN

These 1: Fernsehen ist zu einem Log-Tail-Markt geworden (ff)

Programmgenres von ZDF_neo

Fiction
Samstagskrimi, Fernsehfilm d. Wo., Sonntagskrimi, Spielfil

Doku/ Reportage
Terra X, 37°, ZDFreportage, History

Ubernahme

Comedy &
Musik

Factual
Entertainment

Quelle : Kohler/Himmler 2011
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These 2: Cross-Media ist ein unverzichtbares Konzept

,,Leitmedium TV*
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Andere Medien >

Anbieter Plattformen auf

andere Medien
BR .

Sonstige Angebote




LUDWIG-

MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN

T

wim

These 2: Cross-Media ist ein unverzichtbares Konzept (ff)

Preis (-}

Soziale /
Funktionen

Usabilit

Besitz-

/Nutzungsrechte |

Orts-
=+=Trad. TV unabhangigkeit
-B=\\ebTV

Quellen : Mann/Mahnke/Hess 2011

~ /Aktualitat

Interaktivitat

Analyse der Wechselwirkung zwischen
Kanalen nach der Nischentheorie

- Breite?

- Uberlappung?

- Uberordnung?

l;nternehmerische Antwort:
Uberlegene Angebote selber
aufbauen!
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These 3: Algorithmen unterstutzen den Nutzer bei der Auswahl

Wie wahlt ein Rezipient sein Programm aus?

Habitualisierte Auswahl von Angeboten

—— Bewusste Auswahl von Angeboten

Programm- Hinweis Personliche
Zeitschrift im Prg. Empfehlung

Empfehl-
systeme

Filtering...
Social ...
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These 3: Algorithmen unterstutzen die Auswabhl (ff)
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Kabel Deutschland

Erstellen einzelner Bundeln zu einem Transportieren 5 r ;\lu_tz_er: o
Inhalte-Module 5 sendefahigen des Prrc; ramms : des Programms :
Programm 9 L 9 |
T ]
Auswahl I Auswahl I Auswahl
e o e e e e e - -

Quelle: Wilde/Hilbers/Hess 2007
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These 4: Kein Gatekeeper an der wichtigsten Schnittstelle zum Rezipienten

Applikationen
(Prg.-erganzend,
separat)

Programm

Hybrid TV

\

Lean
Back!
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Applikationen

Programm

Bilden Hardware und
Applikationen eine Einheit
oder nicht?

Einheit Offene Systeme

Anzahl der HW-
Anbieter

Marktmacht
einzelner Anbieter

Nachfrage-
zyklen

OO

Zu erwarten ist hier ein Standard flr den Zugriff auf HW
und Programmpart
=> Chance flr Applikationsanbieter, auch fiur Sender als
Kompensation fiir Aufmerksamkeitsverluste
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These 5: Werbung wird fur private Anbieter die dominierende Erlosquelle bleiben

TV

= Integration von " )

Kiinstlern: Musik Label = Ads—an—_Demand mit

Marquess und VoD Broadband Maybelline Jade

Monrose \ Fo)) = Video Beauty

v o Ratgeber Boris
sTarRWaTCH Entrup
oo \ Online
- 2 @ e
m I Fredmende
o M \ % lcq'"m“—m

® PC-Game und fiir [ [ e S ;

Nintendo DS e-Commerce Merchandising Mobile W Llies e Lhannc

Bretispiel -

=l |

u Kosmetik (Maybelline)

= Mode (C&A, Unique)
etc.

T
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Online Casting
Plattform mit
Verlinkung zu
MyVideo

Multi-User Online
Games

= NMobile Games
= Wallpapers
= Ringtones

3

aber in anderer Form: 360-Grad-Vermarktung fur groBe Events, spezielle

Werbeformen wie Placement
Zugangsgeblihren werden die Ausnahme bleiben
Reichweiten sind adaquater zu erfassen

Bedeutet auch: Erhohen des Wertschopfungsanteils in der Produktion!
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These 6: Grenzen und Strukturen von TV-Sendern werden sich andern

Positionierung in der
Wertschopfungskette

*Horizontale Erganzungen fir
Cross-mediale Erganzungen

Integration vorgelagerter
Produktionseinheiten

Senderinterne Sicht

-Organisatorische, technische
und personelle Umsetzung von
Cross-Media-Konzepten

-Starkere Bedeutung der IKT zu
Lasten analogen Technologien

*Fahigkeit zum Aufbau von
Kooperationen
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Zusammenfassung

- Klassische Sender sind etwas unter Druck:
- Mehr Online, mehr Interaktivitat, Fragmentierung
- Empfehlsysteme und hybride Endgerate setzen

- Antwort der groBen Anbieter:
- Senderfamilien, die kleine Zielgruppen bei beherrschbaren Kosten besser
bedienten als das Leitmedium
- Aufbau neuer, erganzender Geschafte
- Bereitstellung von Applikationen

- Marktnischen fur kleine Anbieter:
- 1.d.R. nur Web-basierte Angebote
- mit interaktiven Elementen
- Reichweiten deutlich unter 1% konnen ausreichend sein
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Vielen Dank fiur die Aufmerksamkeit!
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