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Autonome Systeme verandern viele Bereiche unseres Lebens

Autonome Systeme im Einsatz

Gesundheit Wissen

z.B. Roboterchirurgen, Lieferroboter .._, et , | z.B. Expertensysteme, digitale
im Krankenhaus B Assistenten

Logistik €% . Verkehr
. Autonome

z.B. Lieferdronen, autonome s Systeme \ . z.B. fahrerlose LKWs oder

Warenhausroboter ; ~ Taxis

Produktion Militar

z.B. autonome Transportroboter, z.B. unbemannte Luftfahrzeuge,

Fertigungsroboter autonome Lastroboter

Autonome Systeme sind Maschinen, die selbststandig Entscheidungen mit

physischen, finanziellen oder gesellschaftlichen Auswirkungen treffen und damit
das Leben von Menschen beeinflussen

Quellen: Wikimedia Commons, IBM, A.T. Kearney
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Markt fur autonome Systeme wéachst fast 20% p.a., grofdtes
Potenzial haben autonome Roboter und Expertensysteme

Markt fir autonome Systeme (global, in Mio. €)1

32.281

Computer, die menschliches
Denken emulieren

Computer, die in technische
Prozesse eingebunden sind und
Steuerungsaufgaben Gibernehmen

Eingebettete
Systeme

Digitale Software, die Aufgaben von
AERICHIGCHE personlichen Assistenten Gbernimmt

Autonome Roboter, die ohne direkte Steuerung
Roboter durch Menschen agieren

Computerprogramme, die
Handlungsempfehlungen aus einer
Wissensbasis ableiten

Experten-
systeme

2013 2014 2019 2024

1. Von BCC Research als ,Intelligent Machines* bezeichnet
Quellen: Siemens; BCC Research, Wellesley, MA, USA; A.T. Kearney



ATKearney

Autonome Systeme haben vielfaltige Auswirkungen auf die
Wirtschaft

Wirtschaftliche Auswirkungen von autonomen Systemen

Rickgang « Ubernahme von Aufgaben, die vorher von menschlichen

0 traditioneller und Arbeitskraften ausgefiihrt wurden

Veranderung von
Jobs -  Unterstltzung von Menschen bei der Erflllung ihrer Aufgaben

* Entstehung einer neuen Industrie
Entstehung neuer * Ermoglichung neuer Geschéftsfelder

Jobs  Neue Chancen fiir lokale Industrie durch veranderte
Kostenstrukturen und verschobene Wertschopfungsketten

Freisetzung von « Hohere Produktivitat und neue Mdglichkeit fiir Work-Life-Balance
Produktivitat und _ _ .
e * Verbesserte Arbeitsbedingungen durch Ubernahme von

Verbesserung von
Arbeitsbedinggungen gesundheitsschadliche oder —gefahrdende Tatigkeiten

Quelle: A.T. Kearney A.T. Kearney/rZ4YOsQkllizm6kHH7y 5



ATKearney

Laut Studien kdnnen mittelfristig in Deutschland hochgerechnet
17 Mio. Arbeitsstellen durch Automatisierung betroffen sein

@ Gefahrdete und beeintrachtigte Arbeitsstellen Grobe Hochrechnung
Gefahrdete und beeintrachtigte Arbeitsstellen? Besonderer Einfluss
in 10 — 20 Jahren (in ‘000) autonomer Systeme

Produktion, Fertigung, Rohstoffgewinnung _ 6.749 { Fertigungsroboter
Verwaltung,Buchhaltung, Recht,
Unternehmensorganisation -6'324

Gesundheit, Soziales, Lehre u. Erziehung Expertensysteme

Autonome Fahrzeuge,

Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit Lieferdronen

Handel, Vertrieb, Tourismus,
Kaufméannische Dienstleistungen

67% 76%

Bau, Architektur,Vermessung, Gebaudetechnik

Naturwissenschaft, Geografie, Informatik

I Gefahrdete Stellen
I Beeintrachtigte Stellen
I Unbeeintrachtigte Stellen

Geisteswissenschaften, Kultur, Gestaltung

Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau

Digitalisierung und Automatisierung durch Maschinen:

Uber 9 Mio. (33%) der Arbeitsstellen gefahrdet, bis zu 17 Mio. (57%) beeinflusst

1. Basierend auf einer Studie zur Automatisierungswahrscheinlichkeit von Jobs fiir den US-Markt, umgerechnet auf Deutschland, nur
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
Quellen: Frey & Osborne 2013, Bundesagentur flr Arbeit, A.T. Kearney
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Neben sozialer Intelligenz und Kreativitat ist auch das
Bildungsniveau ein Indikator fur Automatisierbarkeit

G Voraussetzungen fur den Erhalt von Berufen

Stellen nach Anforderungs-
niveau

Experte Spe- Fach- Helfer
zialist  kraft

I Unbeeintrachtigte Stellen

I Beeintrachtigte Stellen

I Gefahrdete Stellen

1. Anforderungsniveau nach Klassifikation der Berufe 2010
Quellen: Frey & Osborne 2013, Bundesagentur fir Arbeit, A.T. Kearney

Je niedriger das Anforderungsniveau des Berufs, desto
hoher die Wahrscheinlichkeit der Automatisierung

Automatisierung von vielfaltigeren kognitiven Aufgaben
— Erkennung von komplexen Mustern
— Analyse von grof3en Datenmengen
— Interaktion durch Spracherkennung und -ausgabe

Einige menschliche Fahigkeiten mittelfristig nur schwer
ZU automatisieren

— Sehr vielfaltige Aufnahme- und Manipulationsfahigkeit
— Soziale Intelligenz
— Kreative Intelligenz
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Gleichzeitig entstehen durch autonome Systeme bis 2020
geschatzte 1 Mio. bis 1,4 Mio. neue Jobs in Deutschland

@ Entstehung von Arbeitsplatzen Abschatzung

Autonome Systeme

Roboter (autonome Roboter + Industrieroboter)

1,4 Mio. — <
1,7 Mio.
1Mio_.—
- 0,9 Mio. - L3 Mo.
0,8 Mio.— 0.9 Mia

1 Mio. — 1,4 Mio.
Anzahl direkt und

Direkt
abhéngig
indirekt abhangige

Arbeitsplatze in Indirekt
Deutschland abhangig

2020 2008 2011 2016 2020

Marktgrofe
(weltweit, USS) ca. 19 Mrd. ca. 10 Mrd. ca. 13 Mrd. n/a n/a

Jobs in Deutschland

pro Mio. US$ Markt- ca. 70 (geschatzt) ca. 70 ca. 90 n/a n/a
grofRe weltweit

I Direkt abhangig [l \ndirekt abhangig

Quellen: BCC Research, International Federation of Robotics; A.T. Kearney
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Arbeitsplatze entstehen auch durch neue Geschaftsfelder und
den Erhalt lokaler Industrie

Q Mechanismen der Entstehung von neuen Arbeitsplatzen

Industrie fir autonome Systeme

Arbeitsplatze in der Entwicklung, Fertigung, Integration und Erweiterung
§ autonomer Systeme

Entstehung neuer Geschaftsfelder

Weitere Arbeitsplatze in Geschaftsfeldern, die auf technischen
Besonderheiten autonomer Systeme oder auf durch autonome Systeme
veranderten Prozessen basieren

Erhalt lokaler Industrie

Arbeitsplatze in klassischen Geschéftsfeldern, die auf durch autonome
Systeme veranderten Kostenstrukturen und verschobenen
Wertschopfungsketten basieren

Quelle: A.T. Kearney
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Allein durch autonomes Fahren entsteht bis 2030 potenziell ein
Markt von mehr als 12 Mrd. Euro in Folge der freigesetzten Zeit

@ Neue Geschaftsfelder durch autonomes Fahren Beispiel
_ * Versicherung 3.0
1852 Mrd. Min. > 12 Mrd. €  Mobile Gesundheit &
Fitness
370

Kundenspezifisches
Marketing

On-the-
Road
Marketing

Passagiere kdnnen Werbung
basierend auf Ortsdaten und
Kundenpraferenzen
angezeigt bekommen

Entstehung eines
eigenen digitalen Eco-
systems

OEMs bieten individuelle
“App-Worlds”. Kunden
integrieren ihr Fahrzeug in

Autonomes Autonom Markt flr ihr daitales Ok
Fahren gefahrene potenzielle 117 CIEIENES CRERSiE
Minuten 2030 Anwendungsfalle
Zusatzszenario "Aggressiv* [l Szenario "Moderat" 2030

1) Weltweit autonom gefahrene Zett - Zeitgewinn @ 2 Wochen zusétzliche Freizeit pro autonomem Fahrzeug — nur Langzeitstrecken betrachtet
Quelle: A.T. Kearney Studie zu Autonomen Fahren
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Autonome Systeme ermaoglichen lokaler Industrie, durch héhere
Individualisierung und Flexibilisierung gewinnen

Q Veranderungen der Rahmenbedingungen fur Produktion

Lohnkostenentwicklung Industriepolitische Reaktion in China

Lohnkosten in CN und DE A Illustrativ
in €/h 37,4 -
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______ ¥ 2 -/
. L >
2002 2012 2017E 2002 Heute 2017
* Loéhne in China steigen merklich « Steigende Arbeitsproduktivitat durch

Automatisierung, Lean Management und hohe

« Signifikante Lohnkostenvorteile werden .
Skalenvorteile

allerdings noch langfristig bestehen

Durch autonome Systeme schrumpft der Lohnkostenanteil, lokale Produktion

kann durch hdohere Individualisierung und Flexibilisierung gewinnen

1. Nach EIU, Ist-Werte 2002 und 2012, Schatzung fur 2017
Quelle: A.T. Kearney
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Autonome Systeme haben positiven Einfluss auf Gesundheit
und kurbeln Konsum an

6 Auswirkungen auf Produktivitat und Arbeitsbedingungen

Verbesserung von Arbeitsbedingungen Freisetzung von Produktivitat

Autonome Systeme tibernehmen gesundheits- Autonome Systeme tUbernehmen lastige
schadigende oder —gefahrdende Aufgaben Aufgaben in Beruf und Alltag und setzen

: . Produktivitat frei
* Kollaborative Fertigungsroboter

« Mars Rover * Autonome Fahrzeuge
« Unbemannte Flugzeuge . Ll_ef_erdroner?
« Bombenroboter * Digitale Assistenten

* Autonome Liefersysteme im Krankenhaus

Autonome Systeme bieten neue Chancen fur Work-Life-Balance und

Arbeitsschutz

Quellen: Universal Robots, A.T. Kearney
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Deutschland kann eine Schllsselrolle bel autonomen Systemen
einnehmen

Deutschland als Fortschrittsmotor

Deutschland hat Potenzial, Schlisselrolle einzunehmen

Industrie noch “in den
Kinderschuhen”

* Nur wenige etablierte

Akteure zum heutigen . o
Zeitpunkt FUhrende Forschungsinstitute

Forschungszentrum
a . fiir Kiinstliche

Intelligenz GmbH

' - ' Deutsches

* Hoher Forschungsanteil

in Entwicklungskosten hu b: rau M

* GrofRe Anzahl an

Aktive Start-Up Szene
Akquisitionen und > FESTD
Grindungen in letzten

zwei Jahren

» Rl At GUL Spete Industrie-“Champions”
Systeme bietet noch viel P

Bewegungsspielraum

Um im Markt fir autonome Systeme erfolgreich zu sein, missen jedoch

gewisse Voraussetzungen erfullt sein...

Quelle: A.T. Kearney
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Bildung, Aufklarung, Infrastruktur und Forschung bilden die
Basis fur einen Erfolg im Bereich autonome Systeme

Voraussetzungen fur Deutschland als Fortschrittsmotor

Etablierung von Forschung und Experimentierfeldern

| Innovationsfiihrerschaft durch Investition in zukunftsweisende Forschung und
| Schaffung von Experimentierfeldern zur Gewinnung von Erfahrungen mit
‘N autonomen Systemen in der Praxis

. Forderung von Bildung und gesellschaftlicher Offenheit

o, Ausbildung fur zukunftsfahige Berufe durch Férderung von MINT-Féachern und den
+FW 4, Umgang mit Technologie sowie Forderung der gesellschaftlichen Offenheit gegenuiber
&8 autonomen Systemen

| Investition in Infrastruktur

Schaffung einer zukunftsfahigen Infrastruktur durch bezahlbare und nachhaltige
| Energieversorgung und Breitband-Datenanbindung

Quelle: A.T. Kearney
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A.T. Kearney is a global team of forward-thinking partners that delivers immediate impact and growing
advantage for its clients. We are passionate problem solvers who excel in collaborating across borders to
co-create and realize elegantly simple, practical, and sustainable results. Since 1926, we have been trusted
advisors on the most mission-critical issues to the world’s leading organizations across all major industries
and service sectors. A.T. Kearney has 59 offices located in major business centers across 40 countries.
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