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Von Green IT zu Green Business: Wie ClOs die CO,e inner-
halb und aufB3erhalb des Rechenzentrums optimieren.

Management-Zusammenfassung

Der zunehmende CO,e-AusstoB wird von Wissenschaft und Politik als eine wesentliche
Ursache fir den Klimawandel gesehen.

Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) ist ein wesentlicher Treiber — auf Augenhohe
mit dem Flugverkehr! Wahrend Emissionen insgesamt aber gesenkt werden sollen, wird fur
IT-induzierte Volumina eine Steigerung erwartet.

Die IT droht so in die "Zwickmuhle" zwischen 6ffentlicher Meinung: ,weniger CO,e-Aussto3
und den Erwartungen des Managements: ,groBere Leistungsfahigkeit” zu geraten.

CIOs sollten sich daher proaktiv, konstruktiv mit der CO,e-Problematik auseinandersetzen

« Green IT ist die Pflicht des CIO, die von der IT induzierten Emissionen zu reduzieren.
Durch MaBnahmen wie innovative Kiihlkonzepte, Green Sourcing und Virtualisierung kann
die IT ihren CO,e-Ausstof3 in etwa halbieren und rund 10 Mio. t pro Jahr in Deutschland
einsparen

« Green Business ist die Kir des CIO, in der durch innovative IT-Lésungen ein Beitrag zur
Reduktion des CO.e-Verbrauchs des Kerngeschafts geleistet werden kann. Insbesondere
in energieintensiven Branchen ist der Hebel der IT als Enabler flr ein grines Kerngeschaft
ungleich groBer

Die CO,e-Problematik sollte kiinftig ein wichtiger Baustein der IT-Strategie sein
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Klimawandel durch
"Black IT"
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ATKEARNEY Klimawandel durch "Black IT"

Der zunehmende CO,e-Aussto3 wird von Wissenschaft und
Politik als wichtiger Treiber fur den Klimawandel gesehen.

CO,e-AusstoB? und Klimawandel Global
Prognose weltweiter CO,e-AusstoB3 Temperatursteigerungsszenarien
(Mrd. t) (°C)
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Unternehmen werden aufgefordert, einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten

1) CO,e: CO,-Equivalent - Treibhausgase insgesamt (andere Gase wie z.B. Methan werden in CO, umgerechnet)

Quelle: Umweltbundesamt; U.S. Department of Energy EIA; IPCC; A.T. Kearney Analyse
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Klimawandel durch "Black IT"

IKT ist ein wesentlicher Treiber fur den weltweiten CO,e-
AusstoB — auf Augenhohe mit dem Flugverkehr!

Geschatzter weltweiter IKT-induzierter CO,e-Aussto3?

~600 Mio. t

2% des
globalen
COze'
AusstoBes

CO.e-Emissionen
verursacht
durch IKT in 2007

Soviel wie...

Global

... jahrlicher CO,e-AusstoB des weltweiten Flugverkehrs

... jahrlich 60 Mrd. Baume verarbeiten kdnnen

1) Die IKT tragt durch Stromverbrauch fir Hardware-Betrieb und -Kihlung indirekt zum CO,e-AusstoRB bei.
IKT = Informations- und Kommunikationstechnologie

Quelle: Gartner; Robinwood; UNFCCC; A.T. Kearney Analyse
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Klimawandel durch "Black IT"

ATKEARNEY

Wahrend Emissionen insgesamt gesenkt werden sollen,
wird fur IT-induzierte Volumina eine Steigerung erwartet.

Geschatzter IT-induzierter CO,e-AusstoB Deutschland
. Geschatzte CO,e-Steigerung der
Angestrebtt(aM(i:(())ztt)a Reduktion Unternehmens-IT
' (ohne GegenmaBnahmen'); Mio. t)
948 ~40% 31
795
720 646 23
571 18
10
1990 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020
« Stromsparen « GroBerer Durchdringungsgrad der IT
* Vermeidung unnétigen Verkehrs « Zunehmende Internet-Nutzung
« GroBere Nutzung erneuerbarer Energien - Steigende Verbreitung rechnerintensiver
Architekturen (wie z.B. SOA)
- Steigende Leistungsfahigkeit von IT

1) Erwartete Entwicklung basiert insbesondere auf Zunahme des serverinduzierten Stromverbrauchs

Quelle: Umweltbundesamt; Gartner; A.T. Kearney Analyse
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ATKEARNEY Klimawandel durch "Black IT"

Verstarkte Internetnutzung ist eine wichtige Ursache fur die
Emissionszunahme.

Beispiel: Internethandel Westeuropa

(Mrd. €)
brauchs von Rechenzentren innerhalb von

funf Jahren — vor allem durch internetbasierte

578 2.039 « Zunahme des elektronischen Handels mit
Endkunden und Geschéaftspartnern

« Zunahme der Internetnutzung zur Kommu-
1.269 nikation und Informationsgewinnung

« Zunahme der IT-unterstitzten Zusammen-
arbeit von regional verteilten Experten/
Teams

« Zunahme und Ausbau der technischen
Moglichkeiten

B Verdopplung des weltweiten Stromver-

182

2006 2010 2006 2010 B Fast jedes zweite europdische Unternehmen

] Busi to-Busi erwartet, dass seine Rechenzentrums-
Business-to-Consumer usiness-to-business kapazitaten in den kommenden 6-12 Monaten

an ihre Grenzen stoBen')

Ausbau der IT-Infrastruktur fuhrt zu Zunahme des IT-induzierten

CO.,e-AusstoBes von ~ 4% p.a. oder 0,8 Mio. t CO, p.a.

1) Aktuelle Umfrage des Speicherherstellers Onstor bei 440 europaischen Unternehmen

Quelle: EITO, IDC, A.T. Kearney Analyse
A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 7



ATKEARNEY Klimawandel durch "Black IT"

Die IT droht in die "Zwickmuhle" zwischen offentlicher
Meinung und Erwartungen des Managements zu geraten.

Situation des CIO

Business Erwartungen

Weltweite Verflgbarkeit einer

Offentliche Meinung

ClO

"Das Klima geht uns

"Kommission streitet

Kommunikations-, Informations- und alle an" " "
Kollaborationsinfrastruktur Rheinische Post ”'E?rfaﬁgzﬁ?riiiz
10.05.2007

99%-ige 24/7 Verfugbarkeit und Antwort-
zeiten <1sec

Sicherere Infrastruktur und damit
erforderliche gréBere Redundanz

Y =

Deutschland 17.12.2007

"Initiative zur CO,-
Reduktion - Merkels
neue Klima-Offensive"

" Klimadebatte -
Neue UN-

Zunehmende Verarbeitung und Siiddeutsche Zeitung Umweltorganisation

Speicherung von komplexen Metadaten 30.08.2007 sollEgqun globale
. rwarmung

Leistungsfahige Multimedia-Anwendungen kampfen"

. . . "CO,-Reduktion - Frankfurter
Automatisierung der Schnittstellen mit aber mit welchen Allgemeine Zeitung
Lieferanten und Kunden Mitteln?" 04.02.2007

Handelsblatt
31.08.2007 V

"Bei bestehendem Kostendruck
muss IT leistungsfahiger
werden"

"Der CO,-AusstoBB muss
reduziert werden"

Proaktive Auseinandersetzung mit Green IT durch den CIO erforderlich

Quelle: A.T. Kearney Presserecherche; A.T. Kearney Analyse
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ATKEARNEY

Klimaschutz durch Green IT

"Green IT" ist die Pflicht des ClIOs, mit "Green Business"
gelingt die Kur zu mehr Klimaschutz.

Von "Green IT" zu "Green Business"

Green IT

Green Business

Die IT reduziert die von ihr induzierten Emissionen
» Stromverbrauch im Rechenzentrum

— Hardwarebetrieb (z.B. Server, Mainframe etc.)

— Hardwareklhlung

— Sonstiges (z.B. Beleuchtung)
» Stromverbrauch der IT Nutzer

— Hardwarebetrieb (z.B. Dektops, Notebooks, Drucker,
Fax, Telefon, PDA, etc.)

— Kommunikation (Router, Hubs etc.)

Die IT reduziert die Emissionen des Kerngeschafts

Emissionen durch Geschéftsreisen

Emissionen durch Gltertransport (Weg- und
Verkehrsmitteloptimierung innerbetrieblich, stand-
ortibergreifend, Uber die gesamte Supply-Chain )

Emissionen durch Produktion (verbesserte Steuerung
durch verbesserte Planung

IT als Objekt des Klimaschutzes

Quelle: A.T. Kearney Analyse

IT als Enabler des Klimaschutzes

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 9
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Klimaschutz durch Green IT
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ATKEARNEY

Klimaschutz durch Green IT

Wichtige MaBnahmen zur CO,e-Reduktion in der IT sind
Virtualisierung und energieeffiziente Kuhllosungen.

Zehn MaBnahmen zur IT-bezogenen CO.e-Reduktion

Gering

Erforderliche

Harmonisierung

@

Virtualisierung

Kihllayout

Nutzungsverhalten

Transparenz

Investitionen

Green Outsourcing

Einsatz Erneuerbare
Energien

Gebaudedesign

®

Hardware-Einkauf

Bezug
erneuerbarer
Energie
Hoch
Komplex Einfach

@ CO.e-Einsparhebel

CO.e: CO,-Equivalent

Einfachheit der Umsetzung

Illustrativ

Server-Konsolidierung

1. Reduktion der physischen Server durch
Virtualisierung

2. Reduktion der physischen Server durch
Harmonisierung von Anwendungen
Energieeffiziente Kiihllosungen

3. Energieeffizientes Kihllayout - bestehendes
System

4. Energieeffiziente Kihlung - neues RZ-
Gebaudedesign ("Passiv- Rechenzentrum")

Green IT (Out-)Sourcing

5. Einkauf energieeffizienter Hardware

6. Green Outsourcing von Hardware und Betrieb
an energieeffizienten Dienstleister

Energieeffizientes Nutzungsverhalten

7. Ener_lgiemessung und Energietransparenz in
der IT-Nutzung fur Sensibilisierung/
Benchmarking

8. Energiesparsame Nutzung von Hardware
(Abschalten, Powermanagement)
Erneuerbare Energien

9. Bezug erneuerbarer Energien fur die IT-
Stromversorgung

10. Einsatz erneuerbarer Energien z.B.
Solarsystem auf Rechenzentrumsdach

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 11



ATKEARNEY

Klimaschutz durch Green IT

Virtualisierung setzt an der zu 70 bis 85% nicht genutzten,
aber stromverbrauchenden Serverleistung an.

Beispiel Virtualisierung

Deutschland

Durchschnittliche Serverauslastung von
~15-30%

Virtualisierung kann helfen die IT
Hardware effizienter einzusetzen

Ein physikalischer Server wird in
mehrere virtuelle Server unterteilt, auf
denen eigenstandige Betriebssysteme
laufen und unabhangig voneinander
gebootet werden kdnnen

Dadurch kdnnen die Serveranzahl
signifikant reduziert und bestehende
Server besser ausgelastet werden

Die geringere Serveranzahl spart
Stromkosten in Betrieb und Kihlung

Signifikantes CO.e-Reduktionspotential der deutschen Unternehmens-IT

von ~ 5 Mio. t CO, oder 1 Mrd. €' p.a.

1) Bewertet mit 0,1€/kWh
Quelle: IDC; A.T. Kearney Analyse

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 12
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Klimaschutz durch Green IT

Green (Out-) Sourcing hat die Energieeffizienz der
eingesetzten Hardware und Dienstleistung im Fokus.

Beispiel Green (Out)-Sourcing

Deutschland

Energieeffizienz der Hardware wird vom
Stromverbrauch der Bauteile bestimmt

Einige Hardware-Hersteller bemihen
sich seit Jahren um die Entwicklung
energieeffizienter Produkte

Es gibt verschiedene Zeichen, die
energieeffiziente Hardware kenn-
zeichnen, z.B. "Energy Star" und "Der
Blaue Engel"

Produktvergleiche und Energierechner
sind online verfagbar

Stromsparpotential von ~ 30-35%

Derzeitige Entwicklung gruner IT-Dienst-
leistungen erdffnet interessante Zu-
kunftsperspektiven zur CO,e -Reduktion

Signifikantes CO.e-Reduktionspotential der deutschen Unternehmens-IT

von ~ 4 Mio. t CO, oder 0,6 Mrd. €' p.a.

1) Bewertet mit 0,1€/kWh; Analyse quantifiziert nur das Green Sourcing, nicht das Outsourcing Potential
Quelle: A.T. Kearney Analyse

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 13
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AL1 Muss es hier nicht konsequenterweise 0,8 Mrd. € p.a. heiBen????
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ATKFEARNEY Klimaschutz durch Green IT

Intelligente Kuhlkonzepte sorgen dafur, dass der fur
Kuhlung benotigte Strom moglichst effizient genutzt wird.

Kuhlkonzepte Deutschland

B Es gibt verschiedene Ansatze der
Klhlung eines Rechenzentrums

Reihen-
basiertes B Ldsungen im bestehenden System, z.B.
Kuhlsystem .
« Kaltgang/Warmgang-Anordnung far
optimale Kihlergebnisse
» Einsatz von Aggregaten mit hbherem
Raum- Wirkungsgrad
ai?':le:\t;fem « Erhéhung der Rechenzentrums-
temperatur
B Bauliche Veranderungen, z.B.
e * Nutzung von AuBenluftkihlung
basiertes * Nutzung der Abwarme zur
Kuhisystem Gebaudeheizung

B Stromsparpotential von ~ 15%-20%

Signifikantes CO.e-Reduktionspotential der deutschen Unternehmens-IT

von ~ 1 Mio. t CO, oder 0,2 Mrd. €' p.a.

1) Bewertet mit 0,1€/kWh;

Quelle: A.T. Kearney Analyse
A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 14
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Klimaschutz durch Green IT

Durch eine konsequente Umsetzung von Energiespar-
konzepten kann IT ihren CO,e-AusstoB in etwa halbieren.

MaBnahmenwirkung im Status quo

(Mio. t)
19,4 5,0
| [
4,0
[
1,0
L 9,4
AusstoB Virtua- Green Effiziente AusstoB mit
2007 lisierung Sourcing Kihlung GreenlIT

Deutschland

B Neben den bewerteten MaBnahmen gibt
es eine Reihe von Zusatzpotentialen, die
nicht bewertet wurden z.B.

Ausschalten auBerhalb der Betriebs-
zeiten

Energiemanagement von Desktops
und Notebooks (Senkung des
Energieverbrauchs um ~20-25%)
LCD statt CRT (LCD Monitore ver-
brauchen nur halb so viel Energie)
Notebooks statt Desktops mit Monitor
(Notebooks verbrauchen nur etwa 20-
25% der Energie)
Arbeitsgruppendrucker statt Desktop
Drucker (Arbeitsgruppen Laser-
drucker verbrauchen nur etwa 40%
mehr Energie)

Das Potential Green Outsourcing ist

global zu bewerten

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 15
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Klimaschutz durch Green
Business
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Klimaschutz durch Green Business

Der Hebel der IT als Enabler fur ein grunes Kerngeschatft ist
ungleich groBer als die Green IT selbst.

@ Anteil an CO.e- Geschafts- Veranderung des
Emissionen prozesse Green Fokus
%-3. 9 Tt B Green IT: IT-interner Fokus
N * Energieeffizienz im eigenen Rechenzentrum
Msaklets'/ N  Energieeffizienz der IT-Nutzung
r in PR . . .
arketing \ v |+ Energieeffizientes IT-(Out-) Sourcing
Client .
Management \ Refokussierung
Production ‘
Green Business: Fokus aufs Kerngeschaft
97% — 99% < g
L. » Fokus auf Unterstitzung der
Logistics Wertschdpfungskette im Kerngeschaft
» Treiber von IT-unterstitzten Innovationen zur
CO,e-Reduktion
R&D > ,
+ Aktive Mitgestaltung der CO.e-Strategie
Accounting/ . : :
Admlnlstratlon ,// IT unterstutzt bel der Coze'RedUKtlan
7 des Kerngeschafts

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 17



STKEARNEY Klimaschutz durch Green Business

Besonders im Fokus stehen hier Produktion und Logistik
energieintensiver Branchen.

Emissionen Gesamt versus IT

High l Energie ]
(~ 3000)

[ Stahl ]

[ Chemie ]
CO.e pro Medium
€ Umsatz (~400)

[ Pharma ]

l Handel ] [ Telekommuni- ]

kation
Low l Automobil ] l Finanzdienst-
(bis 100) leistung
Low Medium High
(<1%) (bis 5%) (>20%)

Anteil IT am CO,e-AusstoB

Im Durchschnitt werden mehr als 97% der CO,e-Emission

eines Unternehmens durch das Kerngeschaft verursacht

Quelle: Nachhaltigkeitsberichte; Carbon Disclosure Projekt; A.T. Kearney Analyse
A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 18
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Klimaschutz durch Green Business

Videokonferenzen und neue IT-gestutzte Entscheidungs-
modelle helfen, CO,e-Emissionen im Business zu sparen.

Kollaborative Technologien
fur effektive Kommunikation ohne Reisen

Beispiele

"—bezentr';Iemé‘;l'étéme |
am Arbeitsplatz

High-End-Systeme
z.B. HP, Cisco

* Neue Technologien haben zu erheblichen
Qualitatsverbesserungen bei Videokonferenzen
gefuhrt: "Im-Gleichen-Raum-Atmosphére*

» Erhebliche Einsparung von Reisekosten und -zeit,
ErhOhung der produktiven Arbeitszeit bei Nutzung von
Videokonferenzen statt Reisen

« Zusatzliche Einsparung von Telekommunikations-
kosten bei IP-gestltzten Losungen

» Zusétzlich Verbesserung far Work-Life-Balance
der Mitarbeiter

IT-gestlitzte Modelle fur
nachhaltige Netzwerkentscheidungen

-

Japan RAM

= '
ey e
&\ ;‘Z:'A?\
France 3
ot B ot )

Dell Manufacturing
Plant Austin, Texas

e
* SN ¥ Chios -
e S &G ] ROM Drives
Frein
3 g 2| Taiwan Networks
Power
plies

NN |
Cards Monitors
"-:.?"‘ China | [ Yo ‘ Cooling Fans
z N
% U é""’h Singapore
.’.’.’ Malaysia || SCSI Cards
‘p}. 0 . Floppy Drives || Disk Devices

Hong Kong Video
Cards Micro- f
processors

IT-gestltzte Modelle zur Unterstltzung fir komplexe
Firmennetzwerkentscheidungen

Berlcksichtigung von CO,e und anderen
Nachhaltigkeitskriterien bereits in Zielfunktion und
Nebenbedingungen

Strategische Steuerung von Nachhaltigkeit im
Geschéaft nach wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Kriterien ("Triple Bottom Line")

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 19
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Klimaschutz durch Green Business

Nutzung vorhandener wie innovativer IT-Losungen redu-
zieren CO,e-Emissionen in Bau- und Energiewirtschaft.

Kollaborative Technologien zur effektiveren
Zusammenarbeit in der Bauwirtschaft

Beispiele

—_ T~
7 S

/ \\

,/ (Ingenieur .
/! (extern)
I
I
] Auftrag-
1 geber
\

\

. Konsortial® y
Y\ partner y
\\ //
hat % Externe el
S< Partner _--

~
-~
S~ - —_———

—— e ———

* Alle internen und externen Partner haben eine
einheitliche Kommunikationsplattform

* Informationen werden in Echtzeit verteilt
« Kurze Nachrichten kdnnen verschickt werden

* Viewing (ansehen von Dokumenten in komprimiertem
Datenformat) und Redlining/Kommentierung von
Planen und Dokumenten

* Online-Meetings konnen durchgefihrt werden
« Benachrichtigung Uber Anderungen

IT-Systeme zur optimierten
Kraftwerkseinsatzsteuerung

Generation costs

; Minimal demand Maximal demand
(|n0€{Mwh) 330 GW 600 GW

1 1

70 1 I I o

! o

60 - | 3 .
50 1 CO2-costs : :
40 4 considered " R |
R T 1
30 A | 1
1 1
20 4 ; I
1 1
10 ; |

0 . 1 i | ,
0
Hydro/NucIear200 Coal 400 CCGT? 600 Gas Oil 800

regenerative I"Sta"ed(iﬁoc‘i”v‘\a/;

* Moderne IT-Systeme zur optimierten Kraftwerks-
einsatzsteuerung

« Betrachtung aller relevanten Parameter inkl. CO,e-
Preis fur Merit Order-Berechnung
(TCO-Ansatz)

» Echtzeit-Schnittstellen zu CO.e-Preisdatenbanken mit
aktuellen Preisen fir bérsengehandelte CO.e-
Zeritifkate

» Berilcksichtigung der Marktpreise fur CO.e-
Emissionen bei Stromerzeugung

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 20



STKEARNEY Klimaschutz durch Green Business

A.T. Kearney selbst hat sich weltweit im Rahmen seiner
Nachhaltigkeitsstrategie zum "Green Business"” verpflichtet.

"Green Business" im Beratungssektor Beispiel A.T. Kearney

No::la":erika . AFT]uSrl(Zfdaam . Hsz?bon . Paris Asien/Pazifik | Weltwe|te |I”|I’[Iatlve m|t 90 EXperten

. anta . ¢ Ljubljana + Bangkok . . . . .

+ Bosn 7 D - London T EER . Hiong Kong ® Integrierte Nachhaltigkeitsberatung fiir Klienten

. ghieago Boseel o Mailand  ° Stocknom - Jakarta und eigene Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

« Detroit " * Moskau ) . .

. Los Angeles © Dusseldort . wnchen * Wien - Lumpur B Erster Schritt: Messung der weltweiten CO,e-
A *  Frankfurt . Oslo + Warschau Melbourne D . . .. T

* MexicoCity ., Hgisinki . Zorich  + Mumbai Emissionen bedingt durch Reisen, Blros,

* New York « Neu Delhi

e San Francisco

* Peking B Verpflichtung: klimaneutrale Beratung mit

L Doy ey | Srongha CO,e-Reduktion von 20% durch Verstérkung
. \[/)V'%s.hington giyr:jgneg;ur von.u.a. .
Sidamerika . Tokio  Video-Konferenzen statt Reisen
- Buenos Aires » Nutzung von Bahn bei Kurzreisen
i » Nutzung effizienterer Miet- und Firmenwagen
* Sao Paulo  ohennetug | MersrOster - Energiesparen in Blros und IT
« Einsatz von erneuerbaren Energien
B Weltweite Beratungstéatigkeit, 48 Standorte in 34 * Nutzung von CO,e-effizienten Diensten
Landern mit 2,500 Mitarbeiter * Ausgleich verbleibender Emissionen durch

Investitionen in Gold Standard CDM-Projekte

B Hohe Reisetatigkeit fihrt zu Gberdurchschnittlich nach Kyoto-Standards

hohen CO,e-Emissionen pro Mitarbeiter,
80% der Emissionen allein durch Flige m Kosten- und Emissionsersparnis als Win-Win

CDM: Clean Development Mechanism

Quelle: A.T. Kearne
y A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 21
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Fazit
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ATKEARNEY Fazit

Green IT und Green Business sind Schlusselthemen fur die
unternehmensinterne IT sowie die IT-Industrie

Unternehmensinterne IT IT-Industrie

1) "Hausaufgaben machen" - Verankerung 1) Marktpotential fr grine IT-Dienst-
des Ziels der Energieeffizienz in der IT- leistungen und Softwarel6sungen
Strategie bestimmen

2) Dialog mit dem Kerngeschaft und 2) Kundenspezifisches Angebot entwickeln
gemeinsame MaBnahmenentwicklung 3) Investitionen zur Entwicklung griiner
und -bewertung Produkte ausweiten, um zusétzliches

3) Sicherstellung der Energieeffizienz der Wachstum zu erschlieBen und einen
IT durch Virtualisierung, Green (Out-) wichtigen Beitrag zum Angebot
Sourcing und intelligente Kihlldsungen energieeffizienter Losungen far IT-

4) Entwicklung innovativer IT-Lésungen zur Anwender zu leisten
Reduktion des CO.e-Verbrauchs des 4) Vermarktung durchfihren
Kerngeschafts

5) Geplante MaBnahmen umsetzen

v v

Energieeffizienz steigern Wachsen mit Innovationen

A.T. Kearney 10/02.2008/27666d 23



