VERLAGSGRUPPE
GEORG VON HOLTZBRINCK
GMBH

VERANDERTE DAS INTERNET DAS VERLAGSGESCHAFT?

Michael Grabner

Stellv. Vorsitzender
der Geschaftsfuhrung

Mlnchen, 21. September 2001



WIE GEHT ES DEN MEDIENUNTERNEHMEN
IN DER NEW ECONOMY?

New York Times Digital baut 60 mehr als Stellen ab
News Corp. Digital Media baut zumindest 200 Arbeitsplatze ab
Disney schlieBt Go.com — Wegfall von 400 Arbeitsplatzen

Kirch verschiebt - Portale - Viele dot.coms gibt es nicht mehr...

10.9.2001
= DAX: 4.731 Pkte. (Lifehigh 03/2000: 8.136 Pkte.)
= Nasdaq: 1.688 Pkte. (Lifehigh 03/2000: 5.132 Pkte.)
= Nemax: 975 Pkte. (Lifehigh 03/2000: 8.546 Pkte.)

Danke der Nachfrage!

GEORG VON HOLTZBRINCK



WAS HAT SICH TROTZ DES ,,ZUSAMMENBRUCHS*

DER NEW ECONOMY NICHT VERANDERT:



Medienwandel

Warum ist das Internet so ,,schnell” hinsichtlich
? Marktanteil, Akzeptanz, Penetration, Nutzungsgrad etc.

- erfolgreich?

‘ Erstmals in der Mediengeschichte vereint ein Medium
(Internet) alle Vorteile der alten Medien:

Text + Ton + Bild + Bewegungsbild + Recherche + Archiv
Zusatzlich: Interaktion und Transaktion



Medienwandel

Die (drel) ,,medienhistorischen Fehler” werden immer
wieder begangen.

Wir mussen sie mit ganzer Kraft vermeiden.



Medienwandel

=)
=)

»inhaltsfehler

Neue Medien werden mit Konzepten und Inhalten der
jeweils alten Medien realisiert - z.B. Tageszeitung ins
TV/Radio/Internet stellen.

,Medienokonomischer Fehler*
Neue Medien werden mit medienwirtschaftlichen Modellen
der alten Medien entwickelt, bewertet und realisiert.

,dmsetzungsfehler

Jede neue Medienkategorie hat schnellere Umsetzungs-
und Penetrationsgeschwindigkeit. Die jeweils ,,altere”
Medienkategorie ist zu langsam!



Strategie

‘ Veranderte Inhalte
Internet-gerecht, qualitativ hochwertig, aufbereitet in neuer
Form, die Mehrfachnutzung zulaBt, Community-Integration.

Neue medienwirtschaftliche Modelle
Mittelfristige Rentabilitat, Cash Flow und Finanzbedarf sind
wieder wichtige Eckpfeiler

Neues Umfeld & Geschwindigkeit
Die neue ,Denke® ist nur in neuer Umgebung zu realisieren!



Strategie

Perm_ar_1ente Integration von Linkes zu
Aktualisierung Zusatzmaterial Internet-sites

Special
Interest User & Freelancer
kommen zu Wort
(Community)

Forrester:; Cambridge USA, March 2001
,Dynamic Content for Europe*
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BESTANDSAUFNAHME: DIE INTERNETMODEN ()

Zielgruppen:
b b2c b2b c2c b2e, p2p ?
A A A
P —a ~/ >
1996/97 1998 1999 2000 2001
Geschaftsmodell:
Content is king =» Traffic is king = E-commerce is king= Marktplédtze® Content is king
Inhalte: 1:1 im Netz Syndication,
streaming,
mobile

Die einzelnen Wellen drehen sich immer schneller...
(...und kommen auch langsam wieder)




BESTANDSAUFNAHME: DIE INTERNETMODEN (i)

Die einzelnen Phasen der Wellen
A ,(Disappointment
Emotions-

level

Realistic growth

eCommerce

1 b2b
|

Zeit

Uberreaktionen betreffen auch die kaufmannischen Bewertungsstandards:
Traffic = Marktanteil & Umsatz = Betriebsergebnis = Breakeven nach 9 Monaten




WIE KONNTE HOLTZBRINCK IN DIESEM UMFELD
INTERNETGESCHAFTE AUFBAUEN?

Die Grundvoraussetzung: Permanente Uberpriifung von Entwicklungsthesen

= New Economy braucht neue Geschaftsmodelle z.B.: holtzbrinck networXs
1999-2000 = Organisatorische Trennung vom Stammgeschaft fir schnelles Wachstum
= Borse als Kapitalgeber (Jobline International, caatoosee, ...)

= Typische Strukturen der Internetgesellschaft ("Partnermodelle")
2. Halfte Steuerung in reiferem Stadium schwierig
2000 -> Kooperationen und Eigengriindungen

Finanzierung: Hereinnahme von Finanzinvestoren (networXs: LBBW)

Auch Content-Spezialisten missen Technologie beherrschen
Content is King: nur, wenn multi-medial aufbereitet
Geschaftsmodell: One Economy

Anfang
2001




DER ONE-ECONOMY-ANSATZ

= Internet Start-ups / Internet-Unternehmen kénnen keine neue Okonomie
schaffen

=> Internet Start-ups / Internet-Unternehmen koénnen Old Economy nicht
ablosen

=» Transformation bzw. Integration von Old und New Economy

= Bewertung auf Basis von Cashflow, nicht von Marktanteilen, traffic, etc.

= Unterschied zwischen dotcoms und brick & mortar schmilzt
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STATUS QUO: ONE ECONOMY - MODE ODER ALLHEILMITTEL ?

“Schwierige
Geschaéftsfelder"

"One Economy"’

"Killer Applications"

70% )

5% )

*) grobe Schétzung

z. B. Bekleidung UGiber das Internet

z. B. e-Commerce 2> Versandhandel,
Medienunternehmen

z. B. e-Banking, file-sharing,
"intelligente” Suchmaschinen
= Wahrscheinlich mit "neuen Regeln”

= Hypothese: One-Economy-Ansatz gilt
nicht fur alle Internet-Geschafte (wirkt wie ein "Filter")
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WARUM MEDIENUNTERNEHMEN AUF DEM WEG

@

One Economy

New Journalism

©)
Digitalisation

SIND ODER SICH MACHEN SOLLTEN

Adaption und Transformation der bestehenden Geschaftsmodelle

» Anspruchshaltung der Leser / User steigt
= Erneuerung journalistischer Konzepte sowie ErschlieBung neuer / junger
Zielgruppen uber das Internet
* 24 h - 60 Sekunden-Aktualitat und Recherchemaoglichkeit

in Archiven
 Neue Form der Berichterstattung: z. B. Wirtschaftspresse:
Shift von tages- und transaktionsbezogenen Inhalten zu mehrwert-

gesteuerten Inhalten

» Entwicklung von mediennahen Zukunftsgeschaften

» Die einzelnen Stufen der Wertschopfungskette werden durch
Digitalisierung verandert und aufgewertet

GEORG V( INCK

N HOLTZ
GMBH
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DER WEG DER VERLAGSGRUPPE VON HOLTZBRINCK
IN DIE NEW ECONOMY

Verlagsgruppe Holtzbrinck

Entwicklung aus dem
Stammgeschaft:

Entwicklung zukuinftiger
Geschafte / Prozesse in
insb. Regional- und der digitalen Medienwelt,
Wissenschaftsportale insb. holtzbrinck
wie nature.com networXs AG

y y y
l l l

One Economy New Journalism Corporate Venture

—

Dabei gilt fir alle Geschafte:
» Dezentralisation!
» (Realistische) Profitorientierung!

» Qualitatsanspruch !

Entwicklung mehrwert-
gesteuerter Inhalte:
insb. Economy One AG
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NATURE.COM ALS BEISPIEL FUR DEN ONE ECONOMY-ANSATZ

namnire
physics

portal natur e

INTERNATIONAL WEEKLY |0 URNAL OF SCIENCE

= 500.000 registrierte Benutzer
= 250.000 wochentliche e-mail alerts mit Inhaltsverzeichnis des Magazins

» neu: kostenpflichtige Dokumente, bereits 1000 Stiick/Monat fiir ca. 15 US $
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ECONOMY ONE AG: BEISPIEL FUR NEW JOURNALISM

Marken/
Inhalte

J

Vermarktung

J

Beteiligungen

.

Marken
Handelsblatt
Lom
DM
=
=
Wirtschafts s )
M Woche B [']']Imnlﬁj

Positionierung J

Medium der New Economy

Personliche Finanzberater
<] "Versicherungsportal”

Community far Entscheider

\,
online marketing

/. \v/ / %

/\/ '\

Quality Online-Vermarktung

Wall-Street-Correspondance

MSC

Meteor (Reuters)

"

germanhot100 %

GEORG VON HOLTZBRINCK

Personal Finance Portal
Borsenberichterstattung (M. Koch)

Inhalte zum Thema Start-ups
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HANDELSBLATT.COM: MEDIUM DER NEW ECONOMY

rbusiness

Handelsblatt
com

Grundlagen
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HOLTZBRINCK NETWORXS ALS CORPORATE VENTURE

25 % 50 %
(D) infoseck: Exipolis
= o ]
259%  booxtra Joblinede 45 9% + Jobline Int. ~ 5 %*
D welt) 25.1 %
.‘ [[[[[[[[[[[[[[[[[[ o
33 % e-fellqws.net' ® ® .. ’
e ©
\WOIXS
15 % newtron

CLICKFISH® "™

nnnnnnnnnnnnnnnn

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Schwerpunkt liegt auf dem Aufbau von mediennahem e-business,

= e-content
= e-learning
= e-publishing-services

*= verkauft
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"NEW ECONOMY" IM MOBILE / WIRELESS-BEREICH

Content <) Technik <)

« SMS « WLAN providers  GPRS

» M-Tailing + WASP « HSCSD

* M-CRM * hecentric storage / ASP « EDGE / UMTS

* M-SCM « MML * bluetooth

* MGSP VO » 2.5G + 3G networXs

S aID

Wichtigster Regulator der Old Economy:
Die Wiinsche und Bediirfnisse der Konsumenten !




MEDIENUNTERNEHMEN AUF DEM WEG...

Zusammenfassung

* Achten Sie auf die "Wellen" und auf ihre Phasen
#* Lassen Sie Ilhre Marken im Lichte der "New Economy" strahlen

# Verstehen Sie die "New Economy" als Verlangerung der "Old Economy"':
"Alte Geschafte" + neue Technologien = neue Geschaftsmodelle

#* Entwickeln Sie realistische Businessmodelle mit realistischen Zeithorizonten

& Mittelfristig werden die echten Info-Sites besser funktionieren
Entertainment-Sites sind primar fir Promotionzwecke geeignet

< Stellen Sie (wieder!) den Konsumenten und seine Bediirfnisse in den
Mittelpunkt Ihrer Uberlegungen
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DANKE !
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