ERFAHRUNGEN AUS DEM ,,SILICON-PLATZ PROGRAMM*
20 SPIN-OFFS UND 10 GESCHAFTSNEUGRUNDUNGEN SPATER
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UNSER ERFOLGSKONZEPT IST DIE KOMBINATION VON WISSENSCHAFTLICHER
EXPERTISE, UNTERNEHMENSKENNTNIS UND UNTERNEHMERTUM

Strategische Forschung Innovationsentwicklung
= Fokus auf wissenschaftliche Forschung = Fokus auf 8 Kompetenzbereiche
= 5 Professuren an Universitaten in Berlin und Beer = Kompetenzen in der kompletten Telco-
Sheva Wertschopfungskette
= Mehr als 150 High-Potentials aus der = 180 Telekom Experten
ganzen Welt T-LABS - = Wirkungsorientierung:
= Fihrend in Kompetenzbereichen: = Telekom Innovationen im zweistelligen
OPEN INNOVATION Millionenbereich

= 250 Publikationen pro Jahr
= 1 Patent pro Woche

= Push Resultate der Open Innovation Ideen
ﬂﬁ : als n »

= Enge Zusammenarbeit mit allen
ANSATZ Geschaftseinheiten der Deutschen Telekom

Partner-Netzwerk von bis zu 100 beteiligten Experten

= Weltweit gemeinsame Innovation Projekte mit SAP, Bell
Labs, Ericsson, BMW, etc.

= Startup Netzwerk (Berlin, Silicon Valley, Israel) ‘ Motionlogic

= FEtabllierung des des new venture Programmes- Benocs,
Motionlogic, QiSec, Zimory, Schaltzeit, Bitplaces, etc. k» BENOCS

Startups & Industrie Partner

Netzwerk internationaler Partnerschaften mit renommierten Forschungsinstituten, Universitaten, Industriepartnern und Start-ups.

-rF I Telekom Innovation Laboratories 3



SEIT 2012 IST BERLIN UM SECHS PLATZE AUF DER LISTE DER BESTEN
STARTUP-STANDORTE GESTIEGEN

. Sancre: Bern 1 weltwetem Vergekh nus aut P

=l 3
Startup-Standorte: Berlin in weltweitem
Vergleich nur auf Platz 15

Mit dem Report” wurde kirziich tor

von
bescheinigt die Untersuchung Berlin lediglich MittsimaB. Die deutsche
‘Startup-Hochburg ranglert trotz groSiem Hype nur auf dem 15. Platz, weit
hinter Standorten wie Tel Aviv, London und Paris.

Startup Sales Workshops

s bosster com Saks Coaching - Saks Trainng

Der Startup Ecosystem Report wurde von Startup Genome  und Telefonica Digéa
engefunit und basiet auf Informationen aus Urmiragen, Intendews und

extemen Datenguellen. Als Basss dienten zudem rund 50.000 Datensstzs junger

Untormehiman, e den Benchmarking Dienst Startup Compass nulzen

Startup-Standorte: Silicon Valley dominiert das Ranking

Das komprimserte Ergebiis der Untersuchung Ist die folgende Tabelle, die

esamt 20 Standorte listet, Sie wird von wenigen Regionen dominiort, wirft aber
‘dennoch ein positives Licht aut die Entwickkung der einzeinen Okosysteme. So war
den Autoren zutoige ein GroBteil der gelstaten Standorte vor fanf bis zehn Jahren
noch weit davon entiemt Gberhaupt erwahnt zu werden

% Startup Ecosystem Report 2012
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Berlin stiirmt in die Top 10: Das sind die
besten Startup-Standorte der Welt

Das Global Startup Ecosystem Ranking 2015° ermittet die 20 besten Startup-

Welt Studie sine rosige
Zukunft - auch weil die hiesige Grunderhochburg immer starker wiichst. Die
‘wichtigsten Fakten im Uberblick.

Startup Sales Workshops

Jers hosster com. Saes Cosching - Saks Trainng

o

Studie ermittelt die 20 besten Startup-Standorte

Es ist die bei weitem a Szene: Der
in San Francisco angesiedalte Datendienstieister Compass hat das , Global Startup
Ecosystem Ranking 2015 veroffentiicht — dret Jahre, nachdem er mit dem Startup
Ecosys 2012 erstmais eine soiche Untersuchung durchgefund hat

Die neve nat die 20 weltweil fahvenden Stanup-Stendorte  auf Basis einer
Umirage von Gber 11,000 Teilnehmern aus 40 Landern ermittelt. Zudern satzen s
0 Ergobrisse aus mehr als 200 Interviews und Daton aus der Startup-Datenbank
Crunchbase zusammen

Silicon Valley behauptet Platz 1, Berlin riickt weit vor

Wensg Uberraschend behauptet das Siicon Valley senen Platz ais weltwest groBtes
und dominierendes Okosystem fur Startups. D4 Schatzungsweise bis zu 22
Milkonen in der Region in und um nkerten Figh-Tech-Workers'

Kortat

Datm:
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UNSER STANDORT IN ISRAEL IST AUCH DABEI SICH ZU ENTWICKELN

BEER SHEVA FRUHER BEER SHEVA JETZT
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WARUM WIR GESCHAFTSNEUGUNDUNGEN MACHEN
WIR VERFOLGEN DEN ,SPIN-ALONG® ANSATZ

ETABLIERUNG EINER SEPARATEN ORGANISATIONSEINHEIT, DIE UNTER DER KONTROLLE DER MUTTERGESELLSCHAFT IST.
MIT DEM ZIEL DER UNTERSTUTZUNG DER EXPLORATION UND INNOVATION DER MUTTERGESELLSCHAFT.

INTERNE VENT‘W
______ = Spinning-In’. =/~ — — — = 5oy
EXTERNE
VENTURE A VENTURE B

ME C
VENTURE PROZESS

Source: Rohrbeck, R.; Déhler, M.; Arnold, H. (2007): Combining spin-out and spin-in activities - the spin-along approach.
m I LI Telekom Innovation Laboratories




DIVERSE VEROFFENTLICHUNGEN ZUM SPIN-ALONG ANSATZ ALS AUCH
GESCHAFTSNEUGRUNDUNGEN

Mahdjour, S., Fischer, S., (2014): Mastering The Spin-
Along Approach. Challenges, Capabilities and

Methods. Presented at the MaCCl Annual Conference |
2014, Mannheim ‘

Klarner, P., Treffers, T., Picot, A., (2013): How
companies motivate entrepreneurial employees: the
case of organizational spin-alongs. Journal of
Business Economics 83, 319-355.

Michl, T., Gold, B., Picot, A., (2012): The spin-along
approach: ambidextrous corporate venturing
management. International Journal of
Entrepreneurship and Small Business 15, 39-56.

Rohrbeck, R.; Déhler, M.; Amold, H. (2009): Creating _

Growth with Externalization of R&D Results - The
Spin-Along Approach, In: Global Business and

Organizational Excellence, Vol. 28, No. 4, pp. 44-51,
2009.

Telekom Innovation Laboratories

Rohrbeck, R.; Dohler, M.; Arnold, H.
(2007): Combining spin-out and spin-in
activities - the spin-along approach. In:
ISPIM 2007 Conference: "Innovation for
Growth: The Challenges for East & West",
17. June 2007, S. 1-12.

Hill, S.A./ Birkinshaw, J. (2006):
“Ambidexterity in Corporate Venturing:
Simultaneously using existing and
building new Capabilities”, Academy of
Management Best Conference Paper
2006.

Beckman, C.M. (2006): “The influence of
founding team company affiliations on
firm behavior.” Academy of Management
urnal, 49, pp. 741-758.



DAS T-LABS ,,SILICON-PLATZ PROGRAMM*
UNSER ANSATZ GESCHAFTSNEUGRUNDUNGEN ZU STARTEN

| |
Phase 1 | Phase 2 | Phase 3
| |
I I -)»
: . | |
Long list Shortlist le————————  Incubation Process ~—————>)
of ideas of concepts : :
: Initial ' '
Leadershi '
i Pitch Pre- Pre-Check + .
commitment . ) s , Final
selection Business Mgmt. decision Quality Check approval
c Model Check Prod | .
‘ oncept roduct
‘ creation ‘ development ’ ‘ | DT Majority

U(D

9
Early stage Proposal : . Legal
W id y i 9 pt' | Business Model Design S . T holdn
lgeation creation g = Market analysis 9 = Bus. Case with
. = Corporate Id. - Commermal Cash flow
| Clarify registry

= Customer relationship
= Key partners

= Key Activities

= Key Resources

| = Value proposition

| w Customer Segments
= Cost structure

= Revenue Streams

\ \ —

O (initiation) (i)

= Brand mgmt.

O

= S\W-license, etc

= Taxes, accounting

= Offices
= Location and
operation places

= Techn. Equipment

= Hiring activities
= Payroll
= Social insurance

O User Experience Evaluation (UDI) O
J

! |

|deas Concepts
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New Venture Candidates

New Venture Companies



DAS T-LABS ,,SILICON-PLATZ PROGRAMM* - IN KURZE

BU

TIP

(DT MEHRHEIT) (INTEGRATION IN DT

GESCHAFTSBEREICH)

SPIN-OFF

(DT VIRTUELLE
ANTEILE)
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DAS T-LABS ,,SILICON-PLATZ PROGRAMM*
UBERBLICK UNSERER GESCHAFTSNEUGRUNDUNGEN

2012 2014
v \4

100% TOCHTER

; Lookatme o LiteElements o Immmr
\ mvoi ()
trust2core 'I}’ BENOCS factélgf '@' d?ﬁrﬁ‘q
T SOUNDCALL
2004 2016
v A4

BETEILIGUNGEN/ zimo Q s e bt VIRALITY & N e} FEINGOLD i
COMMUNITY @ '.JI'.'i";'.'.‘“!-{'1'-;.-‘:"'1 Cole@ |veocrese -H;,:);;a;;,;g; sip:Wise £ FENSOLD bitplaces A\ IC:)
EFFEKTE o
- : o Q 7 wahwah.f ;
schaltzeit Q_l!;gmm < |SIXFORM  wir o  QEEVEE Voiceldent SPREE O wehwahim ) €9 Crowdee

-rF "= Telekom Innovation Laboratories 10



WAS MACHEN WIR NOCH BEI DER DEUTSCHEN TELEKOM UM UNS MIT DER
GRUNDERSZENE ZU VERNETZEN?

INNOVATION INKUBATION
MARKTPLATZ PROGRAMME
INNOVATION :
) .UGBATE
LANGE NACHT DER hub:raum
STARTUPS Berlin | Krakow | Tel-Aviv

.
-I'u
(%- challengeUp!
r4 & loT Acceleratar by M oo and % =
BUsINEsSS -
ALLOF
AME

Kitchen
Budapest
Fowmredy &[2 = o
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WAS WIR AUS DEM
»OILICON-PLATZ PROGRAMM*
GELERNT HABEN



UNSERE LESSONS LEARNED AUS DEM ,,SILICON-PLATZ-PROGRAMM*

GOOD GOVERNANCE UNTERNEHMERISCH INTERPRETIEREN

VERMEIDUNG VON FUHRUNG "TEAMS" MIT NON-VESTED INTEREST
DIREKTES INVOLVIEREN VON TATSACHLICHEN ENTSCHEIDUNGSTRAGERN
LIZENZVERTRAGE VERGEBEN UND BETEILIGUNGEN SICHERN
GESCHAFTSNEUGRUNDUNGEN AN GEEIGNETEN STANDORTEN

PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIPS ALS NUKLEUS VON OKOSYSTEMEN

EXIT STRATEGIE VON ANFANG AN MASSIV VERFOLGEN

DON "T UNDER INVEST & OVERSTEER
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T-LABS: SILICON PLATZ, SILICON WADI & SILICON VALLEY

WE SHAPE THE

Dr. Heinrich Arnold

' ' {

ior Vice Presiden |

%e\g\ba\ Research and \nnovagF\)‘r; . S
Silicon Valley, Gilicon Platz, o

AG
MainOffice  Deutsche Te\eko7m
Emst—Reuter—P\atz

Contacts 10587 Berlin, Germany 420 Telekom Innovation Laboratories
Phone: +49 30 8353 58@*[ \ekom de www.laboratories.telekom.com
< Uainrich.Armold@te ‘
E-Mail: Heinne

T-Labs 2.0 We shape the future! (Video)

http://www.youtube.com/watch?v=rDIR11p15EI&feature=player _embedded

Technische l
Universitadt

Barlin
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http://www.youtube.com/watch?v=rDlR11p15EI&feature=player_embedded
http://www.laboratories.telekom.com/
http://www.laboratories.telekom.com/

