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ERFAHRUNGEN AUS DEM „SILICON-PLATZ PROGRAMM“ 
20 SPIN-OFFS UND 10 GESCHÄFTSNEUGRÜNDUNGEN SPÄTER

Dr. Heinrich Arnold, SVP Innovation & Laboratories Deutsche Telekom AG, Global Head of Telekom Innovation Laboratories



2

T-LABS: SILICON PLATZ, SILICON WADI & SILICON VALLEY

Mountain View

Berlin
Bonn

Tel Aviv
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UNSER ERFOLGSKONZEPT IST DIE KOMBINATION VON WISSENSCHAFTLICHER 
EXPERTISE, UNTERNEHMENSKENNTNIS UND UNTERNEHMERTUM

Netzwerk internationaler Partnerschaften mit renommierten Forschungsinstituten , Universitäten, Industriepartnern und Start-ups.

Startups & Industrie Partner

 Fokus auf wissenschaftliche Forschung

 5 Professuren an Universitäten in Berlin und Beer 
Sheva

 Mehr als 150 High-Potentials aus der 
ganzen Welt

 Führend in Kompetenzbereichen:

 250 Publikationen pro Jahr

 1 Patent pro Woche

 Fokus auf 8 Kompetenzbereiche 

 Kompetenzen in der kompletten Telco-
Wertschöpfungskette 

 180 Telekom Experten

 Wirkungsorientierung:
 Telekom Innovationen im zweistelligen 

Millionenbereich 
 Enge Zusammenarbeit mit allen 

Geschäftseinheiten der Deutschen Telekom

 Push Resultate der Open Innovation Ideen

 Partner-Netzwerk von bis zu 100 beteiligten Experten

 Weltweit gemeinsame Innovation Projekte mit SAP, Bell 
Labs, Ericsson, BMW, etc.

 Startup Netzwerk (Berlin, Silicon Valley, Israel)

 Etabllierung des des new venture Programmes– Benocs, 
Motionlogic,  QiSec, Zimory, Schaltzeit, Bitplaces, etc.

Strategische Forschung Innovationsentwicklung

T-LABS –
OPEN INNOVATION

Ansatz
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SEIT 2012 IST BERLIN UM SECHS PLÄTZE AUF DER LISTE DER BESTEN 
STARTUP-STANDORTE GESTIEGEN

2012 2015
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Beer sheva JetztBEER SHEvA FRüHER

UNSER STANDORT IN ISRAEL IST AUCH DABEI SICH ZU ENTWICKELN
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WARUM WIR GESCHÄFTSNEUGÜNDUNGEN MACHEN
WIR VERFOLGEN DEN „SPIN-ALONG“ ANSATZ

Etablierung einer Separaten Organisationseinheit, die unter der Kontrolle der Muttergesellschaft  ist.
mit DEM ZIEL DER UNTERSTüTZUNG DER ExPLORATION UND INNOvATION DER Muttergesellschaft.

50%

Venture Prozess

Spinning-Out Spinning-In

TIP

T-Labs M&A

Venture BVenture A

Venture C

Venture XInterne

Externe

Source: Rohrbeck, R.; Döhler, M.; Arnold, H. (2007): Combining spin-out and spin-in activities – the spin-along approach. 
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• Mahdjour, S., Fischer, S., (2014): Mastering The Spin-
Along Approach. Challenges, Capabilities and 
Methods. Presented at the MaCCI Annual Conference 
2014, Mannheim
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Business Economics 83, 319–355.
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DIVERSE VERÖFFENTLICHUNGEN ZUM SPIN-ALONG ANSATZ ALS AUCH 
GESCHÄFTSNEUGRÜNDUNGEN

• Rohrbeck, R.; Döhler, M.; Arnold, H. 
(2007): Combining spin-out and spin-in 
activities – the spin-along approach. In: 
ISPIM 2007 Conference: "Innovation for 
Growth: The Challenges for East & West", 
17. June 2007, S. 1-12.

• Hill, S.A./ Birkinshaw, J. (2006): 
“Ambidexterity in Corporate Venturing: 
Simultaneously using existing and 
building new Capabilities”, Academy of 
Management Best Conference Paper 
2006. 

• Beckman, C.M. (2006): “The influence of 
founding team company affiliations on 
firm behavior.” Academy of Management 
Journal, 49, pp. 741–758. 
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DAS T-LABS „SILICON-PLATZ PROGRAMM“ 
Unser AnsAtz GesCHÄFtsneUGrÜnDUnGen zU stArten 

STAC

Konzept 
Entwicklung

Short list 
of concepts

Long list 
of ideas

Proposal 
creation

Business Model Design

Business 
Model Check

Final
approval

Business 
Entwicklung

GRüNDUNG

Idea

Quality Check 

Concept
creation

Product
development

(initiation)

Ideas Concepts

Pre-Check  +
Mgmt. decision

 Hiring activities
 Payroll
 Social insurance

HR

 Techn. Equipment

IT

 Offices
 Location and 

operation places

Logistics

 Market analysis
 Corporate Id.
 Brand mgmt.

Marketing

 TIP holding
 Commercial 

registry
 SW-license, etc.

Legal

User Experience Evaluation (UDI)

Early stage 
ideation

Initial 
Pitch

New Venture Candidates New Venture Companies

Leadership
commitment

Pre-
selection

TIP

Spin off

BU

DT Majority

DT Virtual

DT BU

Incubation Process

Phase 1 Phase 2 Phase 3

Clarify 
 Value proposition
 Customer Segments
 Cost structure
 Revenue Streams

 Customer relationship
 Key partners
 Key Activities
 Key Resources

 Bus. Case with 
Cash flow

 Taxes, accounting

Finance
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DAS T-LABS „SILICON-PLATZ PROGRAMM“ – IN KÜRZE

IdeaIdeaIdeaIdee

Konzept 
Entwicklung

Business 
Entwicklung

GRüNDUNG

TIP
(DT Mehrheit)

Spin-Off
(DT Virtuelle 

Anteile)

BU
(Integration in DT 

GESCHäFTSBEREICH)
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DAS T-LABS „SILICON-PLATZ PROGRAMM“ 
ÜberbliCk Unserer GesCHÄFtsneUGrÜnDUnGen 

LiteElementsLookatme

2012

Immmr

100% TöCHTER

2004 2016

Beteiligungen/ 

Community 

Effekte

2014
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WAS MACHEN WIR NOCH BEI DER DEUTSCHEN TELEKOM UM UNS MIT DER 
GRÜNDERSZENE ZU VERNETZEN?

Berlin | Krakow | Tel-Aviv

Innovation
Marktplatz

Inkubation 
Programme



12

WAS WIR AUS DEM 
„SILICON-PLATZ PROGRAMM“ 

GELERNT HABEN 
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DIREkTES INvOLvIEREN vON TATSäCHLICHEN ENTSCHEIDUNGSTRäGERN

LIZENZvERTRäGE vERGEBEN UND BETEILIGUNGEN SICHERN

GESCHäFTSNEUGRüNDUNGEN AN GEEIGNETEN STANDORTEN 

Public Private partnerships ALS NUkLEUS vON ökOSySTEMEN

Don´t under invest & oversteer

UNSERE LESSONS LEARNED AUS DEM „SILICON-PLATZ-PROGRAMM“

Exit Strategie von Anfang an massiv verfolgen

vERMEIDUNG vON FüHRUNG "Teams" mit non-vested interest 

Good governance unternehmerisch interpretieren
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T-LABS: SILICON PLATZ, SILICON WADI & SILICON VALLEY

WE SHAPE THE FUTURE

Telekom Innovation Laboratories

T-Labs 2.0 We shape the future! (Video)

http://www.youtube.com/watch?v=rDlR11p15EI&feature=player_embedded

Telekom Innovation Laboratories

www.laboratories.telekom.com
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http://www.youtube.com/watch?v=rDlR11p15EI&feature=player_embedded
http://www.laboratories.telekom.com/
http://www.laboratories.telekom.com/

