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Relevanz

Disruptiver Charakter

Intelligenter
Netze & Dienste

Potenziale

*Digitalisierung als wesentlicher Treiber
fir die technologische Weiterentwicklung

*Transformation traditioneller Branchen und
Veranderung bestehender Institutionen

*Disruption bestehender sowie Schaffung
neuartiger Markte und Wertschopfungsmodelle

*Eines der grofSten und tiefgreifendsten

Infrastrukturprojekte des 21. Jahrhunderts
(Arbeitsgruppe 2 des Nationalen IT-Gipfels, 2012a)

* Die Verknlipfung vormals getrennter Infra-
strukturen ermoglicht bisher nicht gehobene
Effizienz- und Wachstumspotenziale

* Fraunhofer-ISI prognostiziert einen gesamt-
wirtschaftlichen jahrlichen Nutzen in Deutschland
von 55,7 Mrd. Euro (vgl. BMWi, 2012)

* Intelligente Netze und Dienste bilden eine zentrale
Schliisselkomponente fir die zukinftige
wirtschaftliche Starke und Innovationskraft
Deutschlands (Arbeitsgruppe 2 des Nationalen

4

IT-Gipfels, 2012b)

Es stellt sich die Frage, welche technischen, wirtschaftlichen und rechtlich-
politischen Voraussetzungen bereits gegeben sind und welcher ungedeckte
Forschungs- und Entwicklungsbedarf erkennbar ist

25.06.2015
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Informations- und Kommunikationstechnologien als
RS Treiber fur die Konvergenz Intelligenter Infrastrukturen
B und Netze — Analyse des FuE-Bedarfs

( )
Fundierte Ableitung des FUE-Bedarfs zur
Realisierung domanen-interner und

. doméanen-ubergreifender Konvergenz
[ Analyse des FuE-Bedarfs aus A
technischer, wirtschaftlicher, rechtlicher,
regulatorischer, politischer und
\ gesellschaftlicher Perspektive y
é )
Intelligenz von Infrastrukturen und Netzen
als dynamisches, evolutionares und
| multidimensionales Phanomen )
é )
Eindeutig definierte
FuE-Dimensionen, FUE-Themen,
. FuE-Bedarfe und FUE-Kategorien
[ Handlungsempfehlungen fur Akteure aus )
Wirtschaft, Wissenschatft und Politik zur
Erzielung von Effizienzgewinnen und
L Wachstumsimpulsen J
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Konsortialleitung ‘&3 s
Forschungsstelle fiir Information,
. Organisation und Management
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Leitung: Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot (vorstand)
Joachim SedImeir, M.Sc. (koordination)

Stefan HOpf, M.Sc. (Koordination)

Kompetenz: Schnittstelle betriebswirtschaftliche

‘ deep innovation

Leitung: Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot (vorstand)
Dr. Rahild Neuburger (geschaftsfihrung)
Prof. Dr.-Ing. J6rg Eberspacher (for. Ausschuss

Fragen und Technik Leitung:

Kompetenz: Organisation und Durchfiihrung von
Workshops, Zugang zu Experten

Kompetenz:

Dr.-Ing. Bernd Wiemann
Dr.-Ing. Robert Diemer

Innovations- & Technologiepartner
Industrieerfahrung

TECHNISCHE FORSCHUNGSVERBUND
UNIVERSITAT INTELLIGENTE INFRASTRUKTUREN
MUNCHEN UND NETZE

Lehrstuhl fir Kommunikationsnetze

Institut fir Infrastrukturokonomie
und Management

Leitung: Prof. Dr. Wolfgang Kellerer
Kompetenz: Expertise in technischen
Fragestellungen

Leitung:

Prof. Dr. Nico Grove
Kompetenz: Expertise in Infrastruktur,
Finanzierung und Regulierung

Lehrstuhl ABWL/ Organisation,

. mc quadrat
Personalmanagement, Unternehmensfiihrung g

mc-quadrat

Leitung: Prof. Dr. Christiane Hipp
Kompetenz: Methodenkompetenz, Innovations-
und Technikfolgenabschatzung

Leitung: Jens-Rainer Janig
Kompetenz: Kommunikation und
Ergebnisprasentation
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Literatur- Evolutionares- Héﬁ Intelligente Netze
recherche Verstandnis = %?TEB Framework
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Induktives Vorgehen - FuE-Bedarf
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; D m gl MM
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Plenums-
Interaktions- diskussion Experten-
\session intervieWSJ

M K-Facﬁgfespréch

Verdichtung von
Expertenaussagen

Technische
Konvergenz

msetzungs- Okonomische
strategien Potenziale
Akzeptanz
rahmen

— - F

Zukunftsatlas &
Zielbildanalyse

———

Grundlagenforschung

Angewandte Forschung

Themen-

-
kategorisierung SILLILEE
Begleitende MalRnahmen

Handlungsempfehlungen

ST A e e i T

Themen-
priorisierung

Roadmap & |~ — :
Aktionsplan
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* Hoher Detaillierungsgrad

* |uK als grundlegende
Versorgungsinfrastruktur

» Strukturierung komplexer Wirkungszusammenhénge
* Entwicklung generischer Forschungsfelder

Intelligente Ne

dsOkpfung klassischer Infrastrukturen und

von Intelligenten Netzen und Dlensten

* Neben der bisher eingesetzten Netzwerkarchitektur & luK
werden relevante Querschnittsthemen betrachtet

Generische

Forschungsfelder

Horizontale Konvergenz
I

Vertikale Konvergenz

luK-Strukturen & Intelligenz

Digitale Primardatenerfassung

Querschnittsthemen

©

7 TN
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Induktive Vorgehensweise zur Identifizierung und

Qualifizierung von FUE-Bedarf

MK —
Fachgesprache

Interaktions- Plenums- Experten-
session diskussion interviews
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Sammlung von Aussagen und
Fragestellungen von Experten zu
Informations- und
Kommunikationstechnologien als Treiber
fur die Konvergenz Intelligenter
Infrastrukturen und Netze

Aussagen-

Verdichtung

MUNCHNER *}lb —————

‘Wie kann ich Daten so beschreiben, dass
ein anderer Dienst diese Daten spontan
und agil verstehen kann?

Wie kénnen Daten, die in verschiedenen Doménen
erfasst werden und in diesen spezifisch sind, in
anderen Domanen nutzbar gemacht werden?

Chancen und Risiken bzgl. der Bereitstellung offener
Schnitistellen auf Daten und Dienste der &ffentlichen Verwaltung?

Daten werden in verschiedenen Netzen
erfasst & Wie kénnen diese Daten

zusammengebracht werden?

> ,Meta-Dat

Intelligente Netze eng verbunden mit Wissen® ->
Wissen muss verteilt vorliegen -> Semantik

Wieviel Arbeitsteiligkeit, Redundanz und Robustheit

braucht eine datengetriebene Verwaltung?

Daten, wenn es sich nicht um direkt erzeugt
Daten, sondern um neue Daten aus Kombination/

che von

User Control und "Transparenz" als “digitale Grundwerte”
etablieren --> Digitale Identitat

{

Daten

Miissen Teile der Datenmodelle
reguliert werden, um Horizontale
Konvergenz zu erméglichen?

Sind Bereiche zu definieren, in denen
jeder Birger Daten fii eine Optimierung
des Gesamtsystems freigeben muss?

Wie stellt man fest, ob Daten
Kompromittiert wurden?

Wie kann in digitalen Infrastrukturen
individuelle Privatsphare gestaltet
werden?

Datenintermediare

Daten

Datenzugang

Datenschutz

17 weitere
Themen

FORSCHUMGSVERBUND
UND METZE

INTELLIGENTE INFRASTRUKTUREN

Ableitung von
FUE - Themen

Semantik 4.4 > Datenintermediare v

...Datenmanagement-
- systeme entwickeln..

(...Primardatenschnittstelle
vereinheitlichen...

Standardisierung Da(enzugang
P Rahmenbadmgungen 4

...Datenokonomie __ fiir Daten6konomie.

ten

entwickeln... ~ schaffen..
S 4 Datenschutz
Eigentum und
Besitz von
Daten
17 weitere
Themen

s

Insgesamt wurden die gesammelten
Aussagen und Problemstellungen
dadurch zu 18 Themen mit
insgesamt 139 Unterthemen verdichtet

VERDICHTUNGSPROZESS

25.06.2015
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Deduktive
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Identifizierung und
Qualifizierung von
FuE-Bedarf
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Impulse zur Weiterentwicklung Intelligenter Infrastrukturen und Netze 17



Deduktive Vorgehensweise zur ldentifizierung
und Qualifizierung von FuE-Bedarf

Titel des Zielbilds

Visualisierung

Beschreibung

Verortung

IN-Framework
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The future of urban mobility: Social Transport
SoCIAL TRAMSPORT
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Abbildung 37: The future of urban mobility: Scenario 3

There is a fundamental disconnect at the heart of the
current transportation system: It's a system, yet its parts
don’t talk to one another directly. With the advent of
networked cars and infrastructure, location awareness,
and social networks, however, that may be coming to an
end. In fact, at the Deloitte session, when participants were
asked to coalesce around the most compelling vision
created in the room that day, here is what they chose: The
transportation system of the future will be built on
collaboration  among  neighbors,  communities,
governments, and traffic managers on everything from
traffic planning to signal timing to commute planning. The
key concept in that vision, “collaboration,” suggests that ° Design the user dashboard
transportation can become something more than simply o Gamify the experience

Digital-Age Transportation:

The Future of Urban Mobility

The day is not far off when their decisions can be informed
by other people’s advice, broader system-level objectives,
real-time travel conditions, crowdsourced information,
and even community values

How to get there:

Zukunftsatlas
mit insgesamt
150 Zielbildern

Quellen:
72 nationale/
internationale
Studien

the aggregation of millions of people’s individual decisions L4 Create network effects
about how to get where they want to go
( IIJ\.F'III"\J.F ke Frdmaal
T
! a

Tl

Tra bardeindandinn
Aokl b Tiedmpire

Far bz
EIE

we K Lald .

J

Quelle
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Forschungs- und Entwicklungsbedarf
Tychihéesehe Konvergenz

12

FUuk-
Themen

Vertikale und horizontale technische

Konvergenz ermdglichen

FuE-Thema 1:

cifende Funktionen entwickeln

K Tkationsnetze als Uberg,

FuE-Thema 2:

Frithzeitig neue Systemkonzepte und Schliisseltechnologien fiir Intelligente Netze
frastrukturen nutzbar machen

FuE-Thema 3:

Ubergreifende Steuerungsmechanismen zur Sicherstellung von Flexibilitit auf]|
asis von Software Defined Networking (SDN) und Netzwerkvirtualisierung
entwickeln

FuE-Thema 4:

System-Software-Architekturen fiir groie Versorgungsinfrastrukturen vor dem
IIHWI\.q.lund der Pote ¢ durch die luK-induzierte Evolution des 5
und  Prozessmanagements in und  um  Versorgungssysteme
twickeln

FuE-Thema 5:

Ubergreifende Konzeptionen zur Vereinheitlichung und des M auf der
Ebene der Primirdatenschnittstelle erarbeiten und exemplarisch zum  Einsatz
bringen

FuE-Thema 6:

Bereichsspezifische und  {bergreifende  Referenzarchitekturen  erstellen  und
hinsichtlich Konvergenz auslegen

FuE-Thema 7:

Geeignete  Datenmanagementsysteme  entwickeln und  deren  Anforderungen
erarbeiten

FuE-Thema 8:

Ubergreifende und durchgehend drahtlose Vernetzung erforschen

FuE-Thema 9:

Konzepte und  Modellierungsverfahren  der  Intelligenz-funktionen in den
Verbu en  und S gi des  Intelli und  der
Intelligenzverteilung eratbeiten

FuE-Thema 10:

Querschnittsfunktionalititen in Intelligenten Netzen identifizieren, konzi
modellieren und bewerten

FuE-Thema 11:

Notwendige Standards, Kompatibilitit und Normicrungsverfahren definieren und
bewerten

FuE-Thema 12:

Gesamisystemische Resilienz Intelligenter Netze entwickeln

25.06.2015

Technische
Konvergenz

FUE-Thema
10

FORSCHUMGSVERBUND
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,<Querschnittsfunktionalitaten in Intelligenten

Netzen identifizieren, konzipieren, modellieren
und bewerten®
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Forschungs- und Entwicklungsbedarf e
Umsetzungsstrategien ‘* ==
==
l ]

4

FUuk-
Themen

jerungen

Umsetzungs-
strategien

,,Umsetzungsstrategien basierend auf

technisch-6konomischer TCO Analyse
entwickeln und bewerten®

Verinderungen  in Finanzierungs- und  Betreibermodellen  fir  den

FuE-Thema 13: Infrastrukturausbau ermitteln und analysieren

Grundlegende Anderungen fiir Infrastruktur Planungs- und Ausbaumethoden fiid]

Ful-Thema 14: Intelligente Netze durch den TuK-Einsatz identifizieren

FuE-Thema 15: Evolutions- und Migrationsstrategien fir Legacyinfrastrukturen und -systeme]
g o entwickeln

Lt
Den TuK-induzierten Wandel des Unternehmensverstiandnisses, der Organisatior
und der Prozesse der Infrastrukturbetreiber untersuchen

FuE-Thema 16:

nz

-Den luK-induzierten Wandel des FUuE-Thema

Unternehmensverstandnisses, der Organisation und der 1
Prozesse der Infrastrukturbetreiber untersuchen® 6
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Forschungs- und Entwicklungsbedarf e T NFASTRUTUREY
Okonomische Potenziale :‘, ==
—

FUk-
Themen

Qoperative

Okonomische

Potenziale erschlief3en

FuE-Thema 17- lnlellllgenzlucken systematisch identifizieren und Konzepte zu deren SchlieBung|
entwickeln
FuE-Thema 18: Kooperative Rollen- und Geschiiftsmodelle entwickeln

Eine bereichsspezifische und ubergreifende | Infostructure™ entwerfen und

FuE-Thema 19:
entwickeln

FuE-Thema 20: Datenikonomie erforschen

FuE-Thema 21: Fortlaufend .. White Spots™ identifizieren und KMUs strategisch einbinden itt
FuE-Thema 22: [n[er'nat‘innahsie I fiir sys sche Intelligente Netze Losungen
entwerfen

FuE-Thema 23: | Volkswirtschaftliche (K z- bzw. Synergie)Potenziale strukturiert ableiten

FUE-Thema ,Kooperative
18 Rollen- und Geschaftsmodelle entwickeln®

25.06.2015 Impulse zur Weiterentwicklung Intelligenter Infrastrukturen und Netze 22



Forschungs- und Entwicklungsbedarf
Ordnungsrahmen

Ordnungsrahmen

schaffen

FuE-Thema 24:

Einheitliche, klare Defimitionen allgemeiner und  spezifischer  kritischer]
Funktionalititen erarbeiten

FuE-Thema 25:

Relevanz von (Netz-)Neutralitiit in Intelligenten Netzen analysieren

FuE-Thema 26:

Rechtsrahmen und politische Rahmenbedingungen analysieren und tiberpriifen

FuE-Thema 27:

Veranderung bestehender Institutionen und Schaffung neuer Institutionen priifen

FuE-Thema 28:

Governa lelle von Versor frastrukturen und Netzen erforschen

FuE-Thema 29:

Diskrepanz zwischen technologischem Fortschritt und Rahmenbedingungen|
betrachten

FuE-Thema 30:

Auswirkungen von Féderalismus auf politischer Ebene iiberpriifen

FuE-Thema 31:

Zusammenhang zwischen Infrastruktur- und Technologiepolitik (berpriifen

FuE-Thema 32:

Rahmenbedingungen fiir Datendl ie gestalten (Datability/New Deal on Data)

25.06.2015

9

FUk-
Themen

FuE-Thema
32
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»,Rahmenbedingungen fur

Datenokonomie gestalten®

Governance:
o

Ordnungs-
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Forschungs- und Entwicklungsbedarf Al N N TR
Akzeptanz nKAF(!JggHNEH }}lb ———
]

| I |

,Akzeptanzfaktoren FUE-Thema

Intelligenter Netze erforschen” 34 ~Akzeptanz fur Intelligente Netze in der

Gesellschaft und bei jedem Individuum
schaffen®

von Intelligenten Netzen erforschen und|

. C schal
FuE-Thema 33:
antizipieren

FuE-Thema 34: Akzeptanzfaktoren Intelligenter Netze erforschen

Neue Bildungsstrategien entwerfen und in  existierendes Bildungswesen|

FuE-Thema 35: . .
integrieren

3

FUE-
Themen

Akzeptanz w
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Konzeption und Gliederung der Studie nKnEggHNEn‘,}lb —

Handlungsempfehlungen

= Ergebnisse: Definition, FUE-Bedarf und Handlungsempfehlungen = Arbeitsmethodik: Analyse des FuE-Bedarfs
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Handlungsempfehlungen
Kategorisierung der FUE-Themen

MUNGHNEFI
KREIS

4 FORSCHUNGSVERBUND
!; INTELLIGENTE INFRASTRUKTUREN
UND METZE

Priorisierung der FUE-Themen nach Komplexitat, Zeit und Relevanz

zur Realisierung der Zielbilder

Komplexitiit 4
der Umsetzung @
25
HACY B
= il 27 29
32 24

mittel
o
<

~ FuE-Kategorien
Grundlagen-

forschung
Angewandie
Forschung

o Entwicklung

Begleitende
MaBnahmen

niedrig
®

21

— Erkliirung

¥ =
Ident.nr des
Fubi-Themas

Kreisdurchmesser
= Relevanz

2015 2020

2025

,. Umsetzungs-
dauer
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BegrufRung

Relevanz Intelligenter Netze & Dienste
Zielsetzung der Studie
Konfiguration des Forschungsverbunds

Konzeption und Ergebnisse der Studie

l Evolutionsstufen und Ubergreifende Leitfragen Intelligenter Netze & Dienste '
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FORSCHUNGSVERBUND

Fokussierung auf die Realisierung LMUL e T NFASTRUTUREY
Vertikaler und Horizontaler Konvergenz MONGHNER }Hb ==

Konvergenz = Verknipfung vormals getrennter Infrastrukturen

* Ermoglicht bisher nicht gehobene Effizienz- und Wachstumspotenziale
» Disruption bestehender Strukturen sowie Schaffung neuartiger Markte und Wertschopfungsmodelle
+ Transformation traditioneller Branchen und Veranderung bestehender Institutionen

Vertikale Konvergenz Horizontale Konvergenz

Doménenspezifisches Zusammenwirken innerhalb Synergetische Verbinden der bisher ,siloartig”
einer intelligenten Versorgungsinfrastruktur entwickelten Versorgungsdomanen

Verwaltung Verkehr . Bildung q

Energie Gesundheit luK

z. B. Multimodale
Reiseplanung /
Abrechnung

z.B.
Smart City

.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i

S - 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Abbildungen: acatech (2011), Infineon (2012)
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UND NETZE
Evolutionsstufen Intelligenter Netze und Dienste MONGHNE p}“q —
Digitalisierung Vertikal Service
bestehender Netze Integrierte Netze Netze
Ausstattung Realisierung Einheitliche
bestehender Versorgungs- = ,Vertikal Integrierter Netze® = ,Service Netze®, basierend auf
infrastrukturen mit durch doméanen-spezifische domanentbergreifender
domanenspezifischen luK- und generische (vertikale) = (horizontaler) luK-Konvergenz
Losungen zu ,Digitalisierten luK-Konvergenz und Smart-Service Plattformen
Netzen® (~2015) (~2020) (~2025)
>

Realisierung Intelligenter Netze und Dienste
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Evolutionsstufen Intelligenter Netze und Dienste

EV O L U T I
/\ Vertikale Konvergenzf\ Horizontale Konvergenz

Digitalisierung

,Digitalisierte Netze® durch
Einsatz domanen-spezifischer
luK-LOsungen

>

dap ap dp 4p

Anwendungen / Dienste
dap dp dp 4gp
dp db 49qp 4dp
ap ap dpb dp
dp dp dpb dgp
dap dp dp dgp
dap dp 4dp 4ap

*

1
I

4 4 ?

1
1
1
1 l
1
I
1

———————
= e
e m———

,vertikal Integrierte Netze® durch
domanen-spezifische / generische
luK-Konvergenz
- Neue Anwendungen & Synergien
innerhalb einer Doméne

m 3
<

Doméanen
25.06.2015

V'

MUNCHNER 4 T
KREIS

O N

Einheitliche ,Service Netze® durch
doméanen-ubergreifende luK-Konvergenz
und Smart-Service Plattformen
- Neue Anwendungen & Synergien
uber Domanen hinweg
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Realisierung Ubergreifender “Smart Services” durch

modulare Interaktion unterschiedlicher Domanen ggggHNEH;Hb —

Service “A”

Solution
“A”

Solution
“B”

snsnnsns ) RRRRREELE R N TTTITITIET U T )\ .........) ..........) ........E..
R cssassnssd huannuannnns CCECEEEETS - OPPEERTTRY = POCPERRTE) & [EEEREERTEY -« = ez e nns

|

= verkenr B2 Gesundheit = Bildung - Verwaltung

Domanen

Daten- & Service Plattform
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Zentrale Fragestellungen im Zuge der Realisierung
konvergenter Infrastrukturen & Netze

Verantwortung zur

Initiierung, Implementierung und

Spezifische
Rolle des Staates

MUNCHNER Fu:* —————
KREIS " %’_—

3 FORSCHUNGSVERBUND
: INTELLIGENTE INFRASTRUKTUREN
i UND NETZE

Zentrale Bedeutung
von Daten

des Ausbaus
Verantwortlichkeit & Finanzierung

7
Unternehmen?
\ 4 Y

Staat? Verbande?

Hybride Form?

v
PPPs?

* Wie sind geeignete Planungs-
methoden, Rollen-/Betreiber-
modelle (System of Systems) mit
Akteuren anderer Doméanen zu
entwickeln?

* Wie ist eine adaquate Interaktion
zwischen Akteuren aus
verschiedenen Domanen
sicherzustellen (Infostructure)?

Austausch und Interaktion

zwischen den Domanen

25.06.2015

Welche staatlichen Einrichtungen
sind beteiligt?

Mit welchen Instrumenten kann
und soll der Staat eingreifen?

Gesetzgebung Regulierung

Koordination Finanzierung

Wer Ubernimmt die Ubergreifende
Steuerung der Funktionsfahigkeit?

Welche Implikationen ergeben
sich aufgrund eines Investments
in geeignete virtuelle Plattformen
anstatt in physischer Infrastruktur
(Sensorik/Leitung)?

Virtualisierungstendenz der

Infrastrukturen

Kompatibilitat der Datenformate?

Neue Anforderungen an
Datenschutz- und Datensicherheit
in Ubergreifenden Diensten?

Ability

Sustainability

Responsibility

Geeignete Regelungen hinsichtlich
Zugangssicherheit (Security)

& Betriebssicherheit (Safety)?
Fragen der Festlegung von
geeigneten Standards

(national / international)

Eignung der Marktkontrollgremien?

Eignung des
Ordnungsrahmens
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Vielen Dank!
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Die Studie

Informations- und Kommunikationstechnologien als
Treiber fur die Konvergenz Intelligenter Infrastrukturen
und Netze — Analyse des FuE-Bedarfs

wird Ihnen auf der Website des Forschungsverbunds  oeschunasversunp

INTELLIGENTE INFRASTRUKTUREN
UND NETZE

http://forschungsverbund-intelligente-netze.de/ =

zum Download zur Verfiigung gestellt.




Entwurf Stand: Abstimmungsgesprach
30.06.2015 Dr. Franz / Dr. Mattauch / Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot
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FuE-Thema
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