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veranderte Mediennutzung
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Strategische Ausrichtung BR

Der BR dient der Gesellschaft.

Soweit sich das Nutzungsverhalten der
Gesellschaft andert, &ndern sich auch
die Angebote des BR.

Im Zusammenspiel von Rundfunk und Internet
bieten wir attraktive Horfunk- und Fernsehprogramme,

aber auch neue webgerechte, mobil abrufbare
Formate, Produkte und Plattformen.

R

- Herausforderung: Veranderungsnotwendigkeit bei gleichzeitigen
Modernisierungs- und Sparzwangen



R

++ verschiedene Standorte ++ spezifische Strukturen und Workflows ++
eigene Systeme (Produktion, Archive) ++ Mitarbeitende kennen sich kaum

sei_t_ 1945... seit 1954... seit 1995...
HORFUNK FERNSEHEN BR-ONLINE

am Rundfunkplatz in Freimann/ Unterféhring  WWK-Gebaudsg




Transformationsprozess ,BR hoch drei” ;




Antworten B3R

konvergente
Medienentwicklung;
veranderte Nutzung

bestimmte
Zielgruppen
erreichen wir nicht

wachsender
Spardruck

Sanierungsbedarf:
Geld in alte oder
neue Gebaude

Aufstellung nach
Inhalten statt nach
Verbreitungswegen

Angebote fur
bestimmte
Zielgruppen

effizientere Prozesse
und Strukturen

Bindelung der
journalistischen
Krafte in Neubau

Freimann




Antworten B3R

Aufstellung nach
Inhalten statt nach
Verbreitungswegen

Struktur-
INNOVATION

Angebote fur
bestimmte
Zielgruppen

Produkt-
INNOVATION

effizientere Prozesse
und Strukturen

Prozess-
INNOVATION

CHANGE

,Ein Haus werden* |

. medienubergreifende
bauliche Vernetzung innerhalb
INNOVATION von 10 Jahren

Bindelung der
journalistischen
Krafte in Neubau

Freimann




Offene Fragerunder
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1.300 Fragen — aus ,,Kernfragen“ werden Projekte ji e
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Projektteams Phase 1 + 2. = 23 Projektgruppen

Entscheider

Q % Intendant mit Direktoren/innen

et
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Phase 1+2: 100+150 in Teams
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90 Workshops mit 1.000 Beteiligten
400 Einzelbefragungen

4.700 Befragte in Online-Umfragen
bzw. Fragebogen

e i

Projektteams
mit HA/ PB-Leiter/innen
als Lenkungsgruppen
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Prozessmanagement-Schulungen fiir alle Projektverantwortlichen B3R




Unternehmenskultur: Transparenz, Vernetzung, Schulung
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Struktur 2017 3R
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Baulich B{

Aktualitaten- multimediales
Nach Analyse der ZE NI Wellenhaus

,Wertschopfung®:

Newsformate BRrernseren
Aktualitét

Trimed.
Ressorts Il

Ressorts Il

Haus 2
weitere Redaktionen
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Digitale Contenterstellung B{

Agile Produktionsweisen schnelle Innovationszyklen

eigene Entwickler; viele Studenten nutzerorientiert
Redaktion und Entwicklung eng verzahnt



Mit ,,Start-Up“-Feeling: Schwung in die Software-Entwicklung 3R

= Digitale -, : 3 Studenten + 3 Entwickler

Garage* . :
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6-kopfiges N~ = : - Mut zur Eigenentwicklung
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= 22 oo P

Entwicklung
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SSoftware-
entwicklung
+ Plattformen®

Was Menschen wirken
lasst

Grimme
Online
Award
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aktuell: neue Mediathek startet im Oktober
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aktuell: BR24 als Webangebot 3R
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Mariss Jansons und Leonidas
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s Alle Konzerte aus Studio 1
jetzt im Livestream!
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Wenn Eltern Ihre Kinder krank
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digitale Innovation
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Direktorenkonferenz
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,Erspuren® von
neuen Workflows und
neuen Strukturen

medienubergreifende Modelle:
« trimediale Sportredaktion

« Bayern aktuell

* Studio Schwaben




Betriebsfest mit ,,Markt der Méglichkeiten* — ,frisch!“ Innovationen B3R
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Das Treffen fur neue Ideen, Innovationen
. und Austausch im BR

= 3 Dienstag, 7. Juli,16.30 Uhw bis 19.30 Uhr
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Innovation + Change = Digitale Transformation

Zukunftsfahigkeit und Relevanz

Strukturen l Prozesse l Produkte l Standorte

INNOVATION

&
CHANGE

medientbergreifende Vernetzung leben
und dabei die Mitarbeitenden ,mitnehmen”

Herausforderung: Erhalt und Ausbau unserer 6ffentl.-rechtl. Qualitat

In Zeiten standiger Turbulenzen und wachsender Komplexitat

R
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,2ourvival of the fittest® - hohe Anpassungsfahigkeit

Vielen Dank!

Dr. Roland Scheble
roland.scheble@br.de
HA Strategie und
Innovationsmanagement

,BR hoch drei*



