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„Spiel mir Bayern 3“ 



Strategische Ausrichtung BR 

Der BR dient der Gesellschaft. 

 

Soweit sich das Nutzungsverhalten der 

Gesellschaft ändert, ändern sich auch 

die Angebote des BR.  

 

Im Zusammenspiel von Rundfunk und Internet 

bieten wir attraktive Hörfunk- und Fernsehprogramme, 

 

aber auch neue webgerechte, mobil abrufbare 

Formate, Produkte und Plattformen. 

 Herausforderung: Veränderungsnotwendigkeit bei gleichzeitigen 

                                    Modernisierungs- und Sparzwängen    
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Transformationsprozess „BR hoch drei“ 
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„Ein Haus werden“ 
 

medienübergreifende 

Vernetzung innerhalb 

von 10 Jahren 

CHANGE 



Offene Fragerunden 



Offene Fragerunden 
Offene Fragerunden 



1.300 Fragen – aus „Kernfragen“ werden Projekte 



Beteiligte in „Phase 1“:  November – Juli 2012 

 Workshops 

 Entscheider 

 Intendant mit Direktoren/innen 

 Projektteams 

 mit HA/ PB-Leiter/innen   

 als Lenkungsgruppen 

Projektteams Phase 1 + 2:  = 23 Projektgruppen 

90 Workshops mit 1.000 Beteiligten  

400 Einzelbefragungen 

4.700 Befragte in Online-Umfragen 

bzw. Fragebogen 

  Phase 1+2:  100+150 in Teams  



Prozessmanagement-Schulungen für alle Projektverantwortlichen 



Unternehmenskultur: Transparenz, Vernetzung, Schulung 
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Struktur 2017 

18 Programme 

& Produkte 

    .de  
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Wissen & 
Bildung 

 

 

Kultur 

Unter-
haltung  & 

Heimat  
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                                   Aktuelles 
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Studio  

Franken 

zusätzlich 

medienübergreifend: 

• Produktion und 

      Technik, ITM 

• Querschnitts- 

      funktionen  

      (von Archiven  

      bis Marketing) 



Trimed.  

Ressorts II 

Wellen / 

Programme 

u.a. 

Ressorts III 

Nach Analyse der 

„Wertschöpfung“: 

 
Newsformate 

Aktualität 

Aktuelles Newsroom 

Baulich 

Aktualitäten- 

zentrum 

multimediales 

Wellenhaus 

Haus 2  
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Digitale Contenterstellung 

Software 

und 

Plattformen 

Inhalte 

 

Verbreitung 

Agile Produktionsweisen 

eigene Entwickler; viele Studenten  

schnelle Innovationszyklen 

nutzerorientiert 

Redaktion und Entwicklung eng verzahnt 



 „Digitale  

Garage“ 
 

6-köpfiges 

Entwicklungs- 

labor 

3 Studenten  +   3 Entwickler 

 

 ein Jahr Zeit 

 Mut zur Eigenentwicklung  

Mit „Start-Up“-Feeling:   Schwung in die Software-Entwicklung 

 

80- köpfige 

Abteilung SEP 

 

 „Software- 

entwicklung 

+ Plattformen“ 
 

2014 

heute 
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aktuell:  neue Mediathek startet im Oktober 



aktuell:  BR24 als Webangebot                              

BR Data  

BR Verifikation 

BR Recherche 
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digitale Innovation 

                                   

Studio  

Franken 

Aktuelles 

Politik & 

Wirtschaft 

im Digitalen: 
 

„Expressweg“ - abseits bestehender  

                         Entscheidungspfade 

Digital- 
Direktorenkonferenz 



Treffpunkt Trimedialität und trimediale Modelle 

„Erspüren“ von 

neuen Workflows und 

neuen Strukturen 

medienübergreifende Modelle: 

• trimediale Sportredaktion 

• Bayern aktuell 

• Studio Schwaben  



Betriebsfest mit „Markt der Möglichkeiten“ – „frisch!“  Innovationen 

Hackdays 

Netzkongress 

story:first 



Innovation + Change = Digitale Transformation 

 
 

medienübergreifende Vernetzung leben  

 und dabei die Mitarbeitenden „mitnehmen“ 

CHANGE 

Herausforderung:         Erhalt und Ausbau unserer öffentl.-rechtl. Qualität   

                   in Zeiten ständiger Turbulenzen und wachsender Komplexität                                   

 

 

 

 

 

  

Strukturen Prozesse Produkte Standorte 

INNOVATION 

Zukunftsfähigkeit und Relevanz 

& 



Vielen Dank! 
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„BR hoch drei“ 

„Survival of the fittest“ - hohe Anpassungsfähigkeit 


