
Potenziale in Forschungs- und 
Programmausschuss.
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Forschungsausschuss und Programmausschüsse 
gestalten die inhaltliche Arbeit des Münchner Kreises.

Aufgaben

Forschungsausschuss.

• Planung des 
Veranstaltungskalenders.

• Diskussion aktueller Themen und 
Inhalte.

• Vorbereitung, Besetzung und 
Kontrolle von PA.

• Entscheidung über Veranstaltung.

Programmausschüsse.

• Konkrete Planung und 
Durchführung der Veranstaltungen.

• Auswahl der Vortragsthemen und 
Redner.

• Bündelung spezifischer 
Themenkompetenz.

Anforderungen

Anspruch des Münchner Kreises:

• Einflussnahme „auf Höhe der Zeit 
und voraus“.

• Interdisziplinarität.

• Hohe politische, gesellschaftliche 
und wirtschaftliche Relevanz.

• Exklusivität.

FA und PA benötigen:

• Transparenz über Themenbreite 
und Querbezüge.

• Flexibilität wegen Themenaktualität 
und Wettbewerbsveranstaltungen.

• Entscheidungsfähigkeit zu 
Programmvorschlägen.

• Gemeinsame Zielsetzung.
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Dem hohen Anspruch gerecht zu werden ist eine stete 
Herausforderung.

Höchste Kompetenz, aber 
begrenzte Ressourcen

Erstklassige Besetzung 
von FA und PA

Schnelle, pragmatische Entscheidungen 
über Veranstaltungstermine

Dynamisches Umfeld mit 
zunehmendem Wettbewerb zum MK

Diskussionsdynamik und gemeinsame 
Zielsetzung beeinträchtigt

Meetings alle 2-3 Monate,
Teilnahme variiert

Unterschiedliche Perspektiven 
steigern Gesprächsbedarf

Breites, interdisziplinäres 
Kompetenzspektrum der Teilnehmer

Gesprächszeit reicht häufig nicht aus, 
um Konsens zu erzielen

Hohe Themenvielfalt bei Anspruch 
auf Tiefe in der Diskussion

Ziele schärfen 

(über Klausur hinaus)

vertiefte Diskussion 

frühzeitig und gezielt 

führen

Themen an den MK-

Zielen spiegeln
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Impulsfragen.

• Wie weit  sind unsere Themen nach vorne gerichtet?

• Wie flexibel können wir auf kurzfristige Ereignisse (Politik, Wirtschaft, 
Gesellschaft) reagieren?

• Wie effizient können wir unser Know-how zusammenführen?

• Wie können wir den vorhandenen Raum für Diskussion und 
Konsensbildung besser nutzen?
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Vorschlag: einsetzen von Arbeitsgruppen zur 
Beschreibung und Bewertung von Themen.

Thema 
identifizieren

Thema 
definieren

Thema 
bewerten

Programm 
planen

Forschungs-
ausschuss

• bringt Themen ein in Klausur und Sitzungen.
• entwickelt Gesamtziele und gibt Rahmen/Kriterien für Themen vor.
• entscheidet über Relevanz der Themen und vergibt Prioritäten.

Arbeits-
gruppe

• definiert Themenzielsetzungen aus MK-Perspektive �Briefing.
• bereitet Bewertung und Entscheidung im FA 

nach vereinbarten Kriterien vor.

Programm-
ausschuss

• wird mit von der AG entwickeltem Briefing beauftragt.
• plant Programm und bereitet Ergebnisse auf.


