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Der MUNCHNER KREIS méchte mit dem ,Prinzip”

der Zukunftsstudien Orientierung in einer Welt der
digitalen Transformation und Disruption geben. Als
fihrende unabhangige Plattform zur Orientierung Fur
Gestalterlnnen und Entscheiderinnen in der digitalen
Welt initiiert und koordiniert der MUNCHNER KREIS
Zukunftsstudien zu aktuellen oder grundlegenden
Fragestellungen.

Der Blick in die Zukunft geht dabei bewusst Gber die mittelfristige,
kaum noch beeinflussbare Perspektive von drei bis finf Jahren hinaus,
um seinem Ziel der Orientierung und dem Gestaltungsauftrag fur unsere
Zukunft gerecht zu werden.

Kunstliche Intelligenz (KI)-Technologien sind wichtiger Bestandteil der
digitalen Transformation und werden zunehmend in Produkte und Services
eingebunden. Sie gelten als Schlisseltechnologien und Motor fiir (digitale)
Innovationen. Je rasanter die Entwicklung im Bereich kunstlicher Intelligenz
voranschreitet, desto lauter werden jedoch auch die kritischen Stimmen.
Vielerorts herrscht Unsicherheit dariiber, wie der Einsatz von KI-Technologien
unser Leben beeinflussen wird.

” Das Prinzip
JZukunftsstudie MUNCHNER KREIS®

Die Zukunftsstudie VIl des MUNCHNER KREIS hat sich zum Ziel gesetzt,
die zukinftige Ausgestaltung sowie die systemischen Zusammenhange
zwischen Leben, Arbeit und Bildung unter dem Einfluss von Kl-Technologie
zu untersuchen. Ausgangspunkt der Studie sind durch Kl-Technologien
beeinflusste Veranderungen in zentralen Lebensbereichen, wodurch sich
eine menschzentrierte Perspektive der Forschung ergibt. Der Fokus auf die
systemischen Auswirkungen des Zusammenspiels von Leben, Arbeit und
Bildung zielt darauf ab, Orientierung fir die Gestaltung der Zukunft

zu geben.

Mit diesem Ansatz bleibt der MUNCHNER KREIS seinem Prinzip treu,
relevante Themen der digitalen Welt aus unterschiedlichen Perspektiven zu
beleuchten, kritisch zu untersuchen und somit Orientierung in der digitalen
Transformation zu geben. Dabei adressiert die Studie nicht nur Entscheider-
Innen aus Wirtschaft und Politik, sondern auch den einzelnen Birger als
wichtigen Akteur in einer digitalen Zukunft.

Den Grundsatz der Interdisziplinaritat verfolgt die Zukunftsstudie
MUNCHNER KREIS bereits seit der ersten Phase im Jahr 2008.

Ein Partnerkonsortium aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik/Verwal-
tung tragt zu einer Vielseitigkeit der Betrachtungsweisen und zu kontro-
versen Diskussionen bei. Ein wichtiges Charakteristikum der Zukunftsstudie
ist es, den Forschungsprozess durchgangig gemeinsam mit den Partnerun-
ternehmen zu gestalten, mit ihnen kontinuierlich Ergebnisse zu diskutieren,
weiterzuentwickeln und zu Erkenntnissen zu verdichten. In diesem
iterativen Prozess nehmen die Partner verschiedene Rollen ein — Mensch,
Burgerln, Unternehmensvertreterin — wodurch eine Vielschichtigkeit der
Perspektiven entsteht.
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Gruldwort

Bayerisches Staatsministerium

FUr Digitales

Ob zur Regelung des Verkehrsflusses in Stadten, Op-
timierung von Sprachsteuerung fir barrierefreie Tech-
nologien oder Nutzung von Robotern in der Pflege: Kl
hat Einzug in unser Leben gehalten und dieses dabei
grundlegend verandert. Das zeigt: Kl ist eine der mal3-
geblichen Zukunftstechnologien, mit der wir unseren
Hochtechnologie-Standort international an der Spitze
der wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Entwicklung
halten mussen und kdnnen.

In Eurapa, auf Bundesebene und im Freistaat konnten wir dabei bereits
wichtige Erfolge verzeichnen. Uber die Hightech Agenda Bayern setzen wir
mit einem starken Aufschlag wichtige Impulse, gerade im Bereich der K.
Gleichzeitig arbeitet die EU an einer Kl Made in Europe” und der Bund ist
mit der deutschen Kl-Strategie einen wichtigen Schritt zur Beforderung der
KI-Entwicklung gegangen.

Bei dem mit diesen Malinahmen eingeschlagenen Weg sind mir zwei Dinge
besonders wichtig. Zum einen kénnen die MalRnahmen, die wir ergriffen
haben, nur ein Anfang sein. KI pragt unser Leben, unsere Arbeit und unsere
Bildung bereits jetzt, hat ihr Potential aber lIangst nicht ausgeschopft. Wir
beginnen erst zu verstehen, was alles maglich ist und, so ehrlich mussen

wir sein, was auch auf absehbare Zeit trotz KI nicht maglich sein wird. Um
weiterhin international eine fihrende Rolle zu spielen, ist es wichtig, dass wir
investieren: in neue technologische Ansatze, neue Geschaftsmodelle und vor
allem in kluge Kopfe.

Zum anderen muss es uns gelingen, Kl vom Menschen her zu denken. Der
Einsatz von KI muss im Interesse aller geschehen, nicht nur dem einiger
weniger Unternehmen oder Staaten. Wir wollen KI-Anwendungen unsere
Werte mitgeben und die zugrundeliegenden Daten nach unseren Standards
schitzen. Ich bin UGberzeugt, dass es nur so einen europaischen, deutschen
und bayerischen Weg der KI-Entwicklung geben kann, mit dem wir weltweit
wettbewerbsfahig bleiben.

Mit der vorliegenden Studie leistet der MUNCHNER KREIS einen wichtigen
Beitrag, um unser Verstandnis von Kl zu erweitern. Als Schirmherrin bin ich
stolz auf das Resultat und mochte allen Teilnehmern der Studie herzlich fir
Ihren Einsatz danken. Genauso bedanken mochte ich mich beim Team des
MUNCHNER KREIS und den zahlreichen Helfern, die diese Studie moglich
gemacht haben.

Ich winsche Ihnen viel Vergnigen und viele neue Erkenntnisse bei der
LektUre.

Judith Gerlach,

Staatsministerin fur Digitales,
Bayerisches Staatsministerium fir Digitales
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GruRwort MUNCHNER KREIS

und Partner

Die neue Zukunftsstudie MUNCHNER KREIS Phase VII|
stellt das Thema Kunstliche Intelligenz in den Kontext
der Bereiche Leben, Arbeit und Bildung. Eine anspruchs-
volle, aber Uberaus spannende Sichtweise, die in bishe-
rigen Studien zum Thema wenig ausgepragt war.

Dank des interdisziplindren Partnerkreises dieser Studie war es maglich, die
Komplexitat des Themas aus unterschiedlichen Perspektiven zu bearbeiten.
Gemeinsamer Ausgangspunkt des Forschungsprozesses bildete ein offener
Diskurs zu wichtigen Fragestellungen im Kontext einer KI-durchdrungenen
Zukunft. So konnte ein gemeinsames Themenverstandnis aller Beteiligten
geschaffen sowie die perspektivenibergreifende Zielsetzung der Studie
formuliert werden:

— Orientierung geben im beschleunigten Wandel von Leben, Arbeit und
Bildung, mit einem Schwerpunkt auf die digitale Transformation durch
KI-Technologien.

— Aufzeigen neuer Annahmen, Entwicklungsmaglichkeiten und Ziele fur
die Gestaltung und Funktionsweise der zukinftigen Gesellschaft und seiner
Komponenten (Menschen, Unternehmen, Institutionen).

— Erarbeitung von Gestaltungsrichtungen, mit denen die jeweils eigene
Rolle innerhalb der Systeme neu definiert und gestaltet werden kann.

Aus dem interdisziplinar orientierten und offenen Forschungsprozess der
vergangenen Monate [3sst sich mindestens ein Ubergeordnetes Fazit ziehen:

Kunstliche Intelligenz mit seiner immensen Bedeutung fur Wirtschaft und
Gesellschaft hat Implikationen auf nahezu alle Disziplinen. Die damit verbun-
denen Themen mussen zukdnftig nach intensiver in allen Facetten diskutiert
und gestaltet werden — auch wenn sicherlich nicht alle Fiktionen eintreten
werden, die heute im Windschatten dieses Themas konstruiert werden.

Vor diesem Hintergrund danken der MUNCHNER KREIS und seine Partner
allen Expertinnen, die mit ihrem Wissen und ihren Erfahrungen dazu
beigetragen haben, zentrale Themen und Herausforderungen einer Kl-
gepragten Zukunft zu identifizieren und herauszuarbeiten. Die gewonnenen
Erkenntnisse sollen Anregungen und Impulse fir eine sinnvolle Gestaltung
einer menschzentrierten Lebens-, Arbeits- und Bildungswelt geben.



Die Debatte Uber die Rolle und Wirkung der Anwendung
von kdnstlicher Intelligenz in unserer heutigen Arbeits-
und Lebenswelt ist seit Jahren gerade in Deutschland
vom Gefahrennarrativ gepragt gewesen.

Hatte sich Deutschland bis zu Beginn der 1970er Jahre noch technologie-
begeistert und offen fur technische Neuerungen gezeigt, so kippte diese
patenzialorientierte Sichtweise irgendwann Uber in eine technikskeptische
Perspektive, die wohl letztlich auch dazu gefthrt hat, dass Deutschland
inzwischen im weltweiten Vergleich in der digitalen Infrastruktur und der
Entwicklung sowie Anwendung von marktorientierter kinstlicher Intelligenz
nicht mehr ganz vorn zu finden ist.

Mit der vorliegenden Studie wollen wir ein Stick weit dazu beitragen, dass
wir uns in diesem Lande wieder vom Gefahrennarrativ verabschieden und uns
vermehrt wieder der Chance, die kinstliche Intelligenz fur unseren Lebens-
und Arbeitsalltag bietet, zuwenden. Dabei geht es nicht darum, in blinde
Technologiegldubigkeit zu verfallen. Vielmehr geht es uns darum, dass wir mit
Hilfe der befragten Expertinnen weltweit wieder einen klareren Blick auf die
Risiken und vor allem die Chancen erhalten.

Gruldwort
Bertelsmann Stiftung

Von daher freut es uns, dass wir hiermit ein Ergebnis prasentieren kén-

nen, das erstens konkrete Vorstellungen tber die Rolle von digital basierter
Technik in den nachsten Jahren beinhaltet. Das zweitens Implikationen fir
die gesamte Gesellschaft und unser Arbeitsleben skizziert und das drittens
auch nach den sich verandernden Rollen der beteiligten Akteure — Palitik,
Wirtschaft, Gesellschaft, Individuum — in einer technikbasierten Zukunft fragt.
Damit werden wir alle nicht zu Spielballen der Technik, sondern werden frih-
zeitig mit diesem Wissen in die Lage versetzt, proaktiv unser Verhaltnis zur
digitalen Technik zu gestalten.

(Vo)

GRUSSWORT
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Partner

Statements

Lars Attmer, Managing Consultant Agility, New Waork & Culture,
Detecon International GmbH

Kl und Data Thinking ist keine Frage allein von [T-Spezialisten. Erfolgrei-
che Unternehmen etablieren anpassungsfihige Organisationsstrukturen
(Company ReBuilding) sowie eine nachhaltige Change- & Lernkultur, um
mit Akteuren aus allen Bereichen das KI-Potenzial auszuschépfen.”

Dr. Michael Bolle, Geschaftsfihrer Robert Bosch GmbH,
Chief Digital Officer und Chief Technology Officer

,Kunstliche Intelligenz soll den Menschen dienen. Bei allen technischen

Méaglichkeiten und Chancen fir Leben, Bildung und Arbeit haben wir die
Verantwortung, ethische Grenzen zu ziehen. Mit unserem Kl-Kodex setzen
wir bei Bosch klare Leitlinien fir die Entwicklung intelligenter Produkte,

damit ihnen die Menschen vertrauen.”

Klaus Eberhardt, Geschaftsfihrer, iteratec GmbH

"KI wird unsere Arbeit unterstitzen — Teams zusammenstellen, Ent-
scheidungen vorschlagen oder abnehmen. Die entstehenden Freirdume
verringern unsere Arbeitszeit oder, wahrscheinlicher, ermaglichen uns

sinnstiftendere Tatigkeiten."

Judith Gerlach, Staatsministerin fir Digitales,
Bayerisches Staatsministerium fir Digitales

"Wir beginnen erst zu verstehen, was dank KI maglich ist. Mit der aktuellen
Zukunftsstudie leistet der MUNCHNER KREIS einen wichtigen Beitrag, um
unser Verstandnis von Kl zu erweitern. Als Schirmherrin bin ich stolz auf

das Resultat.”

Prof. Dr. Helmut Krmcar,
Vorsitzender des Forschungsausschusses MUNCHNER KREIS e.V.

"KI-Techniken sind wichtige Triebkraft der Digitalisierung. Diese Techniken
werden Leben und Gesellschaft grundlegend beeinflussen. Dabei liegt es
an uns allen zu entscheiden, wie Kl im Detail gestaltet werden soll, also wie
wir auf diesem Weg Vertrauen und Fortschrittsanspruch definieren.

Der MUNCHNER KREIS gibt dafiir Orientierung."

Manuela Mackert, Chief Compliance Officer, Deutsche Telekom AG

"Ziel einer jeden technologischen Entwicklung sollte sein, nicht nur
Prozesse zu optimieren und ckonomische Effizienz zu erzielen, sondern
gleichzeitig die Lebenssituation der Menschen zu verbessern und ihre
Autonomie zu wahren. "



Dr. Philipp Ramin, Geschaftsfuhrer, Innovationszentrum
fUr Industrie 4.0 GmbH

"Sehr deutlich wird die Notwendigkeit, KI-Technologien in die Mitte der Ge-
sellschaft zu riicken. Erst wenn viele Menschen die Prinzipien, die Chancen
und die Risiken der neuen Entwicklungen verstehen, wird es uns gelingen,

die grofSen Potenziale zu heben. Dazu brauchen wir eine echte Lernkultur.”

Dr. Joseph Reger, Fujitsu Fellow
Chief Technology Officer Central and Eastern Europe, Fujitsu

"Was unser Leben in der Zukunft anbetrifft, brauchen wir Kl in zwei Berei-
chen: in den Stadten und aufSerhalb. Fir beide brauchen wir dasselbe, und
zwar schnell: gemeinsames, koordiniertes Vorgehen und Standards. Die
Akzeptanz ist offensichtlich vorhanden. "

Sebastian Wieczorek, Vice President Machine Learning for
SAP Data Intelligence

"Die Zukunftsstudie zeigt, Kl wird seinen Einfluss auf alle Lebensbereiche
weiter ausdehnen. KI muss den Menschen dienen, sie entlasten und unter-
stitzen — sowie ethisch und verantwortungsbewusst eingesetzt werden.
Dies muss durch einen legalen Rahmen sichergestellt werden."

Dr. Ole Wintermann, Senior Project Manager Bertelsmann Stiftung

“Der Blick auf die digitale Technik sollte uns nicht vor Angst erstarren
lassen. Lasst uns unsere digitale Zukunft eigenverantwortlich und proaktiv
in unserem Sinne gestalten.”

Dr. Petra Wolf, Digital(@M GmbH

"Wie wir KI kunftig einsetzen wollen, mussen Hersteller und Anwender
im Dialog gemeinsam bestimmen. Anwenderzentrierung bedeutet, auch
ethische Anfarderungen umzusetzen. Voraussetzung dafir ist ein Grund-
verstandnis fur Funktion und Wirkung von KI."

Dr. Stefan Zerbe, Geschaftsfihrer, ITM Beratungsgesellschaft mbH

"Die Studie zeigt: Kl ist technikgetrieben, aber die Wirkung entfaltet
Kl'im Miteinander der Gesellschaft und der Mensch-Technologie-
Interaktion. Unternehmen entwickeln jetzt Architekturen, um intelligente
Produkte und Touchpoints fur ihre Kunden zu erfinden."

—
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SUMMARY

Executive Summary

Seit 2008 verfolgt der MUNCHNER KREIS mit seinen Zukunftsstudien

das Ziel, relevante Themen der digitalen Welt aus unterschiedlichen
Perspektiven zu beleuchten, kritisch zu untersuchen und damit Orientie-
rung in der digitalen Transformation zu geben. In der nunmehr achten
Phase der Zukunftsstudie stehen die durch Kl-Technologien beeinflussten
Veranderungen in den drei zentralen Lebensbereichen Leben, Arbeit und

Bildung im Fokus.

Die Auseinandersetzung mit der Zukunft geht dabei bewusst Uber den
planbaren Zeitharizont von funf Jahren hinaus, folgt einem Wechselspiel aus
quantitativer und qualitativer Forschung, untersucht Pfadabhangigkeiten und
erfolgt stets im Dialog mit dem Partnerkreis.

Kunstliche Intelligenz 13sst sich je nach Sichtweise und wissenschaftlicher
Disziplin sehr unterschiedlich definieren. In Anlehnung an die Arbeitsgrup-
pe High-Level Expert Group on Artificial Intelligence” der Europaischen
Kommission wurde im Rahmen der ersten Befragungswelle von einer relativ
breiten Definition ausgegangen, welche im Kern aussagt, dass Kl die eigene
Umgebung analysiert und daraus (teilweise autonom) selbst Handlungen
ableitet. Im Rahmen der zweiten Befragungswelle wurde diese allgemeine

Definition erweitert und die Expertinnen konnten vier verschiedene KI-Typen”

fur die Konkretisierung der Ergebnisse heranziehen, die sich hinsichtlich der
zugrunde liegenden KI-Fahigkeiten unterscheiden (vgl. Kapitel KI-Verstandnis
der Studie, S. 28).

Im Sinne eines offenen Forschungsprozesses erfolgte die Eingrenzung der
Themen sowie die Erarbeitung der konkreten Thesen auf Basis einer qualita-
tiven Clusterauswertung, welche die Interessen des Partnerkreises widerspie-
gelte. Ausgangsbasis des Forschungsprozesses war folgende Leitfrage:

Was sind Ihre drangendsten Fragen, wenn Sie an Kl in der Zukunft denken,
1) fur Sie selbst als Mensch, 2) fur Ihr Unternehmen, 3) fur die Gesellschaft?”

Im Partnerkonsortium wurden so 53 Thesen entwickelt, die in einem Zukunfts-
Delphi von Expertlnnen aus dem Bereich Digitalisierung und Technologie
bewertet wurden (fir Deutschland 468 Expertinnen in Welle 1 bzw. 326
Expertinnen in Welle 2). (Fur ausfihrliche Information vgl. Methodensteck-
brief, S. 22).

Im Folgenden werden nun — aufgeteilt auf die drei Bereiche Leben, Arbeit
und Bildung — der Befund (zentrale Studienergebnisse, Meinung der befragten
Expertinnen) und die daraus abgeleiteten Implikationen (abgeleitete
Empfehlungen und mogliche MaRnahmen, Diskussion im Partnerkonsortium)
dargestellt.
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SUMMARY

Executive Summary

Systemische Betrachtung:
Ubergeordnete Auswirkungen durch Kl-Technologie

auf Leben, Arbeit und Bildung

Neben den Ergebnissen in den einzelnen Lebensbereichen Leben, Arbeit
und Bildung konnten durch ein Clustering nach der ersten Befragungs-
welle auch finf Gbergeordnete Auswirkungen Gber alle drei Lebens-
bereiche hinweg abgeleitet werden. Der Begriff ,Auswirkung” kann

in diesem Zusammenhang durchaus offener im Sinne von Potenziale,
Chancen, aber auch Herausforderungen interpretiert werden. Konkret
handelt es sich um folgende fiinf Dimensionen:

X Sinnstiftung fur den Einzelnen
'H'I‘ Veranderung zwischenmenschlicher Beziehungen
28 Konsens in der Gesellschaft

@ Beurteilungsprozesse

@ Reqgulatorische Gestaltungsparameter

Diese Dimensionen ziehen sich durch alle Thesen und kénnen als Indikator fur
die wirklich Ubergeardneten Stellschrauben fir die Nutzung von Kl-Techno-
logien gesehen werden. Die Einschatzungen der Expertinnen in der zweiten
Befragungswelle bestatigten schlieRlich, dass Kl-Technologien im Durchschnitt
einen starken bis sehr starken Einfluss auf diese funf Dimensionen nehmen
werden (fur ausfihrliche Information vgl. KI-Dimensionen, S. 31).

Hieraus kann geschlossen werden, dass die Gestaltung der zukunftigen
KI-Entwicklungen einen konsequent ganzheitlichen Ansatz bendtigen,

da sich wichtige Gestaltungsparameter in den einzelnen Bereichen letztlich
stark Uberschneiden. In Anbetracht der GrofRRe dieser Aufgabe und den damit
verbundenen Patenzialen braucht es neben einem umfangreichen Ressaurcen-
einsalz eine ebenso intensive und fundierte Zusammenarbeit aller
Beteiligten.



Die Ubergreifende Betrachtung der Ergebnisse zeigt, dass die Diskussion rund
um das Thema Kl in den letzten Jahren aus Sicht der befragten Expertinnen
bereits nutzerzentrierter geworden und der Technikfokus etwas in den
Hintergrund gertckt ist. Da Kl-Technologien bereits an vielen Stellen integ-
raler Bestandteil unserer Lebens-, Arbeits- und Bildungswelt sind und diese
Entwicklung sich weiter fortsetzen wird, ist es zwingend notwendig, dass das
Thema seinen fachlichen Elfenbeinturm verldsst und eine Ubergreifendere
Auseinandersetzung durch einen breiten gesellschaftlichen Diskurs erfahrt.
Dabei sollte die Entwicklung und Nutzung von Kl-Technologien immer vom
Menschen (also vom Nutzer, Anwender, Birger, Konsumenten, Mitarbeiter
etc.) her gedacht werden. Auf diese Weise konnen Kl-Technologien dazu
beitragen, den Menschen bei seinen zukunftigen Herausforderungen sinnvall
zu unterstitzen.

Palitik und Gesellschaft sollten ein gemeinsames Bild von einem erwinsch-
ten Szenario mit KI-Technologie entwickeln, welches die Wechselwirkungen
zwischen verschiedenen Einzelfragen (z.B. Zielkonflikte und Widerspriche)
erfassbar macht und Grundlage dafur ist, ein positiv besetztes Narrativ zur
Aufkldrung und Akzeptanzforderung zu entwickeln sowie Regelungs-,
Entwicklungs- und Bildungsbedarf zu erkennen.

—
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EMPFEHLUNG
AN DIE POLITIK

Empfenlungen an die Palitik

Entwicklung eines Ordnungsrahmens, der fur mehr

Transparenz — auf Basis bereits existierender Uberlegun-

gen in Politik und Zivilgesellschaft - bei der Entwicklung
und Nutzung von Algorithmen sorgt. Insbesondere rasche
Umsetzung von Standards und Richtlinien zur Entwicklung'und Nutzung
von Kl-Technologien. Als wichtige Rahmenparameter miissen hierbei die
Aspekte Ethik, Nutzerzentrierung, Transparenz, Grad der Datenqualitat,
Anti-Bias-Mechanismen sowie Einhaltung der informationellen
Selbstbestimmung gelten.

L,'.) ZEITLICHER FOKUS: 1-2 Jahre

KI-Technologie muss am Ende immer dem Wohle der

Menschen dienen. Mit einem geeigneten Ordnungsrahmen

(z.B. Standards, Richtlinien, Forderung) gilt es von Seiten der
Politik sicherzustellen, dass Wissen und Information demokratisiert
werden und Kl-Technologien gerade bei systemischer Wirkungs-
reichweite (Corona-App) als gesamtgesellschaftliches Gemeingut
verstanden werden.

{'j ZEITLICHER FOKUS: 3-4 Jahre

Aufbau eines grundlegenden KlI-Verstandnisses in der

breiten Bevélkerung (denkbar: nach finnischem Vorbild), um

Akzeptanz und eine faktenbasierte und vertrauensvolle gesell-
schaftliche Diskussion anzuregen. Die Politik sollte Erklarungsstrategien
initiieren, die verschiedene Disziplinen einbeziehen und Nutzen und Risiken
von Kl-Technologien klar benennen. Damit wiirde man in Europa auch
einen dritten, menschzentrierten Weg gehen, der zwischen den Werte-
welten Chinas (Komplettiberwachung) und der USA (Daten sind das
neue Ol.) liegt.

L,'.) ZEITLICHER FOKUS: 3-4 Jahre

Umfassende Unterstiitzung und Weiterentwicklung des

Bildungssektors, um eine breite Wissens- und Anwendungsver-

mittlung hinsichtlich KI (Kl als Lernmethode sowie als inhaltlicher
Gegenstand) in Bildungseinrichtungen zu verankern, angefangen in der
Grundschule bis hin zu beruflichen oder staatlichen Weiterbildungsange-
boten. Hierzu Integration des potenzialorientierten Verstandnisses von KI
und ihrer Wirkungsweisen in alle Lehrplane der Schulen, Universitaten und
der Erwachsenenbildung. Die Politik ist gefordert, mutiger, schneller und
konsequenter zu agieren.

@ ZEITLICHER FOKUS: 1-2 Jahre



Umfassende Unterstiitzung betrieblicher Aus- und

Weiterbildung, um mit den Entwicklungen und der damit

verbundenen Anderung von Tatigkeitsprofilen Schritt halten zu
konnen. Ziel: Scharfung spezifischer Kompetenzen der Mitarbeiterlnnen,
um an der Schnittstelle Mensch-Maschine den bestmadglichen Nutzen fir
den Menschen zu erzielen. Die Politik sollte die Rahmenbedingungen
dafur schaffen, dass Unternehmen ihre Verantwortung in der Aus- und
Weiterbildung, insbesondere auch beim lebenslangen Lernen, starker
wahrnehmen.

9 ZEITLICHER FOKUS: 1-2 Jahre

Férderung eines inter- und transdisziplinar ausgerichte-

ten Bildungssystems in Bezug auf K. Dies bedeutet, dass
die Politik an einer Bildungsausrichtung hinsichtlich Kl arbeiten sollte, die
stets alle Fachgebiete (z.B. auch Padagogik, Psychologie) beriicksichtigt.
HierfUr ist eine deutlich intensivere Zusammenarbeit der verantwortlichen
Politikerlnnen (gesellschaftliche Perspektive) mit Expertinnen
verschiedener Fachdisziplinen erforderlich.

@ ZEITLICHER FOKUS: 1-2 Jahre

Forcierung und Unterstitzung eines offenen Dialogs
Uber die vielfaltigen Einsatzmadglichkeiten und Konsequenzen
von Kl in der Unternehmenspraxis zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern.

@ ZEITLICHER FOKUS: 1-2 Jahre

Die Politik ist gefordert, gemeinsam mit Arbeitgeber- und

Arbeitnehmervertreterninnen Regeln fir die Auswirkungen der

Nutzung von Kl auf die Arbeitserbringung im Unternehmen zu
entwickeln. Hierzu gehoren zukunftsfahige Definitionen wie zum Beispiel
der Begriffe “Arbeit”, Einbindung der Arbeitnehmer, Vereinbarkeit 4.0 und
damit der "Arbeitszeit”.

@ ZEITLICHER FOKUS: 3-4 Jahre

)
O

EMPFEHLUNG
AN DIE POLITIK
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STUDIE IM
ZEITVERLAUF

Die 8 Phasen 551
der Zukunftsstudie Pefraate

Methode:

im Zeitverlauf S

(quantitative Expertenbefragung)

ZUKUNFT & ZUKUNFTSFAHIGKEIT
DER DEUTSCHEN INFORMATIONS-
UND KOMMUNIKATIONS-
TECHNOLOGIE UND MEDIEN

ZUKUNFT & ZUKUNFTSFAHIGKEIT
DER DEUTSCHEN INFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE
Methode:

Vorabbefragung Mitglieder MK*,
Sekundaranalyse und quantitative
Expertenbefragung in Deutschland

538

Befragte

*MUNCHNER KREIS

OFFEN FUR DIE ZUKUNFT -
OFFEN IN DIE ZUKUNFT
KOMPETENZ, SICHERHEIT UND
NEUE GESCHAFTSFELDER

Methode:
Internationale qualitative und
quantitative Expertenbefragung

977

Befragte

7.231

Befragte

Methode:

Internationale quantitative
Nutzerbefragung

ZUKUNFTSBILDER DER DIGITALEN WELT.

NUTZERPERSPEKTIVEN IM
INTERNATIONALEN VERGLEICH.

MUNCHNER KREIS
ZUKUNFTSWERKSTATT 2012
EINFLUSS DES ENDKUNDEN AUF
B2B-WERTSCHOPFUNGSPROZESSE

Methode:
Experten-Workshop

50

Teilnehmerinnen



Befragte
Befragte

Methode:
Methode:

IS EUGRE Delphi-Studie mit 29 internationalen

NGB Expertlnnen (online), 8 Experten-

Workshops sowie quantitative Befragung
INNOVATIONSFELDER DER

DIGITALEN WELT. MOBILITAT. ERFULLUNG. SYSTEM.
BEDURFNISSE VON UBERMORGEN. ZUR ZUKUNFT DER MOBILITAT 2025+

DIGITALISIERUNG. ACHILLESFERSE
DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT?
WEGE IN DIE DIGITALE ZUKUNFT.

Methode:
Quantitative Expertenbefragung
(online) sowie 8 Experten-Workshops
(mit insg. 36 Partnern)

517

Befragte

LEBEN ARBEIT BILDUNG 2035+

Methode:
Delphi-Studie mit 513 Expertinnen
und 5 Experten-Workshops

513

Befragte

N
—_

STUDIE IM
ZEITVERLAUF
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METHODEN-

STECKBRIEF

Die Methode im Uberblick

ZUKUNFTSSTUDIE MUNCHNER KREIS VIII:
Online-Experten-Delphi

l
! l

ERHEBUNGSMETHODE: ERHEBUNGSZEITRAUM:
Online-Befragung (CAWI) Welle 1: 08.11.2019 — 06.01.2020

Welle 2: 11.02.2020 — 02.03.2020
.09,
i /

GRUNDLEGEND
FORSCHUNGSMETH
Delphi-Methode
(zweistufige Expertenbefr
mit vorheriger Registrieru

/
J/ //

ZIELGRUPPE:

nd internationale Expertinnen
hnologieentwicklung, Digitalisierung und / /
ntelligenz (KI)-Technologien » //

; teckbrief der befragten Expertinnen”) f

| ]

\l/ \L ‘j “ ,' ' ""g

THEMENBEREICHE DER ANZAHL DER BEFRAGTEN: %‘\

EXPERTINNEN/BEFRAGUNG: Welle 1: n=513 (davon n=468 fir Deutschl‘janéj)

Leben, Arbeit und Bildung Welle 2: n=349 (davon n=326 fur Deutschland) \



Methoden-Steckbrief

In der nunmehr achten Phase der Zukunftsstudie wurde die bereits in
vorherigen Phasen bewahrte Delphi-Methode angewendet. Uber 500
Expertinnen bewerteten in zwei aufeinander aufbauenden Befragungs-
wellen 53 Zukunftsthesen in den Bereichen Leben, Arbeit und Bildung.
Verbindendes ,Zukunfts-Element” aller Thesen war die zunehmende

Durchdringung unserer Lebenswelt mit KI-Technologien.

Der Mehrdimensionalitat des Konstrukts ,Kinstliche Intelligenz” Rechnung
tragend, erfolgte sowoh! im Partnerkonsartium als auch in den beiden
Befragungswellen eine intensive und kritische Auseinandersetzung mit dem
Beqriff (vgl. S. 28). Die Studie erhebt letztlich jedoch nicht den Anspruch,
KI-Technologie voll umfanglich auf technologischer Ebene zu analysieren,
vielmehr mochte sie mit den gewonnenen Erkenntnissen dazu beitragen, das
Thema KI” zu entmystifizieren, Chancen und Risiken transparent aufzuzeigen
und den Diskurs anzuregen. Der methodische Ansatz des Projekts ,Zukunfts-
studie MUNCHNER KREIS" ist multiperspektivisch und transdisziplinar. Der
gesamte Forschungsprozess Iasst sich in folgende Phasen untergliedern:

N
w

METHODEN-
STECKBRIEF



Der Forschungsprozess im Detall /

Wie bei den Zukunftsstudien des MUNCHNER KREIS
Ublich, erfolgte auch dieses Mal im Prozess ein Wechsel

aus qualitativen und quantitativen Forschungselementen

(insb. Workshops und Online-Befragung). Im Folgenden

ist der gesamte Forschungsprozess dargestellt:

Konzeptionsphase:

a. Workshop 0 (Kick-off, 05.06.2019):
Studienkonzept und Begriffsverstandnis zu K

b. Workshop 1(23.072019): Thesenentwicklung icdiskussion Welle 1
gebnisdiskussion Welle

c. Workshop 2 (02.10.2019): Fragebogenentwicklun gsfragen fiir Welle 2

gung — Delphi-Welle 2

24
I orkshop 4 (Online-Konferenz 24.03.2020):
_— 4 Ergebnisdiskussion Welle 02 und Ergebnisverdichtung
Zw / q . "
gz iy insgesamt (,Redaktio sworksho’p)
Oy / /
E 3 / // / /
=h /] /

/ ~__

/ / -

r’ / /,'
/ / /
/] / / /
/ / / / /
/ / /
/ / —— / /
/ / /
/] /
/ /
/
/] \\
/) \ ~
-

/
///
/ / /
/ /



Aufteilung der Thesen
(Stichprobe Welle 2)

In der zweiten Befragungswelle wurden die Thesen zufallig auf die
Expertinnen aufgeteilt, um Ermidungseffekte beim Ausfillen der Umfrage
zu vermeiden — somit erhielt jeder Experte nur ein Drittel aller Thesen
zur Beantwortung. Hierzu wurden zwei getrennte Stichproben gezogen:

—> Stichprobe zur Aufteilung der Thesen in drei Gruppen
(jeweils strukturgleich hinsichtlich der Themenbereiche Leben,
Arbeit und Bildung)

— Stichprobe zur Aufteilung der Expertinnen in drei Gruppen
(jeweils strukturgleich hinsichtlich relevanter Merkmale wie Art
der Organisation, Erfahrungsjahre etc)

Steckbrief der befragten Expertinnen

513

internationale
Expertinnen

Davon bewerteten 468 Expertinnen
die Thesen fir
Deutschland (Welle 1)

Steckbrief DE-Expertinnen
- 78% sind méannlich
- Das Durchschnittsalter betragt 48 Jahre

- 40% haben mehr als finf Jahre Erfahrung
in dem Themengebiet

- 69% arbeiten in der Privatwirtschaft

- 15% in der Wissenschaft

N
Ul

METHODEN-
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Wie grol? wird der Einfluss von Kl-Technologie in den nachsten

10-15 Jahren auf die jeweiligen Bereiche sein?

Der Einfluss von Kl-Technologie auf unser zukinftiges Leben
wird grof sein. Diese Erkenntnis lieR sich bereits im Vorfeld des eigent-
lichen Experten-Delphis aus den Ergebnissen der Registrierungsphase
ableiten. Vor allem die Bereiche Mabilitat, Arbeit, Gesundheit und Pflege
sowie Medien werden stark von Kl-Technologie beeinflusst.

Doch was ist,Kinstliche Intelligenz” eigentlich? Wie kénnen wir diese neue
Technologie begreifen und gestalten? Welche Definition legen wir zugrunde?
Wie wird sie wirken und wo sind wir als Mensch persénlich betroffen?
Diesen Fragestellungen widmet sich dieses vorgelagerte Kapitel mit der
Zielsetzung, den Leser an das ubergeordnete Thema der Studie ,Leben,
Arbeit, Bildung 2035+" heranzufihren. Des Weiteren bekommt der

Leser einen thematischen Uberblick Gber die 53 Zukunftsthesen der Delphi-
Befragung sowie deren Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft.

Basis: Alle registrierten DE-Experten der Welle 1; n=468
Abgebildet sind Top2-Werte (sehr groRer oder groRer Einfluss)

Y 4

Ll %

Natur
und Umwelt

V)N

Q

%

Gesundheit

& Pflege #
. |

—

Kl .

>
= 79%
2% &

38%

Wertesystem

—— 63%

Leb
86°% o .o

)

Arbeit

20 %

Leben
auf dem Land

35%

Offentliche
Verwaltung

>

e

61%

Bildung

N
~

LEBEN, ARBEIT,
BILDUNG
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KI-VERSTANDNIS

KI-Verstandnis der Studie

Das Konstrukt Kiinstliche Intelligenz und KI-Typen
Kunstliche Intelligenz bzw. KI-Technologien lassen sich aus unterschiedli-
chen Perspektiven betrachten, in verschiedene Dimensionen zerlegen sowie
sehr differenziert definieren. Im Rahmen der ersten Befragungswelle wurde
folgende Definition der ,High-Level Expert Group on Artificial Intelligence” der
Europaischen Kommission verwendet™:

Kinstliche Intelligenz (Kl)-Systeme sind von Menschen entwickelte
Software- oder Hardwaresysteme, die in der physischen oder digitalen
Dimension agieren, indem sie ihre Umgebung durch Datenerfassung
wahrnehmen und die gesammelten strukturierten oder unstrukturierten
Daten interpretieren. Durch die Interpretation bzw. die Verarbeitung

der aus diesen Daten abgeleiteten Informationen treffen sie die
Entscheidung Uber die besten Malinahmen zur Erreichung des
vorgegebenen Ziels.”

* Eigene Ubersetzung; vgl. https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=56341

**vgl. https://learn.g2.com/types-of-artificial-intelligence

Im Rahmen der zweiten Befragungswelle wurde diese allgemeine Definiti-
on etwas erweitert. Die Expertinnen arbeiteten hier mit vier verschiedenen
KI-Typen”**, die sich nach den zugrunde liegenden KI-Fahigkeiten unter-
schieden. Ziel war es, noch besser zu verstehen, von welcher ,KI-Starke” die
Befragten pro These ausgehen.

— Die Expertinnen wurden zunachst um ihre Einschatzung gebeten, zu wel-
chem Zeitpunkt jeder der vier Kl-Technologie-Typen eine breite Anwendung
erreicht haben wird, d.h. Bestandteil vieler Produkte und Services unseres
taglichen Lebens ist.

— Die Expertinnen waren sich einig, dass KI-Technologie mit rein reaktiven
Eigenschaften bereits in den kommenden Jahren wesentlicher Bestandteil der
Produkte und Services unseres Alltags sein wird. Auch Typ 2 — Kl-Technologie
mit begrenztem Ged3achtnis — wird nach Experteneinschatzung bis 2024
vermehrt auftreten und gegen Ende der 20er Jahre eine breite Anwendung
erreicht haben. Diffuser zeigt sich hingegen die Beurteilung, wann Kl-Techno-
logien mit Verstand (Typ 3) Teil unseres Alltags sein werden. Dass diese
Entwicklung kommen wird, ist fur die Expertinnen jedoch klar. Knapp Uber die
Halfte der befragten Expertinnen geht davon aus, dass es eine selbstbewusste
KI-Technologie (Typ 4) nie geben wird. Im Umkehrschluss vermuten fast ebenso
viele Expertinnen, dass diese Entwicklung — wenn auch in fernerer Zukunft —
kommen wird.
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Kl-Technologie mit rein

reaktiven Eigenschaften

Das KI-System nimmt Situationen direkt
wahr und handelt ausschlieRlich nach
den empfangenen Informationen (z.B.
IBM Deep Blue Chess A.l.).

A

Kl-Technologie mit

begrenztem Gedachtnis

Das KI-System beriicksichtigt Informa-
tionen aus der Vergangenheit und figt
sie zu programmierten Darstellungen
der Welt hinzu (z.B. selbstfahrende
Fahrzeuge, Chatbots, personliche
digitale Assistenten).

I 47
I 42

10

Frage: Bitte schatzen Sie ein, wann jeder der vier KI-Technologie-Typen eine breite
Anwendung erreicht haben wird, d.h. Bestandteil vieler Produkte und Services unseres
taglichen Lebens ist. Basis: DE-Experten aus Welle 2; n=326; Angaben in Prozent

Kl-Technologie mit Verstand
(Theory of mind)

Das KI-System interpretiert Gedanken
und Emotionen, die das menschliche
Verhalten beeinflussen (z.B. R2-D2 aus
Star Wars).

37

31

4 Kl-Typen

Kl-Technologie mit
Selbstbewusstsein

Das KI-System entwickelt ein Selbst-
bewusstsein, ist sich eigener innerer
Zustande bewusst und kann die Gefiihle
anderer vorhersagen (z.B. Eva von Ex
Machina, der Roboter ist nicht von
Menschen zu unterscheiden).

2

36

53

N
(Vo)

KI-TYPEN
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KI IN 2035

KI-Technologie 2035

Anforderungen an zukiinftige KlI-Technologien

Zudem galt es herauszufinden, welche Eigenschaften eine zukinftige
KI-Technologie im Jahr 2035 nach den Varstellungen der Expertinnen
aufweisen sollte. Hierzu wurde ihnen in der zweiten Befragungswelle ein
Polaritatenprofil “ mit verbalen Gegensatzpaaren an den jeweiligen Polen
vorgelegt.

MWichtige Anforderungen an eine
zukunftige Kl-Technologie sind Transparenz
und Gemeinnutzigkeit!”

KI-TECHNOLOGIE IM JAHR 2035 SOLLTE SEIN...

Schwach

Technisch

Anonym

Gemeinniitzig

Intransparent

Frage: Wenn Sie an Kl-Technologie im Jahr 2035 denken, wie sollte diese Im Hint d
aus lhrer Sicht tendenziell sein? Basis: DE-Experten aus Welle 2; n=256-293; m Hintergrun

Angaben: Mittelwerte auf Ser-Skala ohne k.A.

Stark

Menschlich

Offentlich

Profitorientiert

Transparent

Im Vordergrund



Menschzentrierte
Dimensionen

Der Einsatz und die Gestaltung von Kl ist kein ausschlie3lich durch Technologie getrie-
benes Thema. Der gesellschaftliche Diskurs um die Akzeptanz von Einsatz und Nutzung
(Technikfolgenabschatzung) wird zunehmend einflussreich auf die Entwicklung von
Kl-Technologien sein. Dies hat in der Folge Einfluss auf jeden Einzelnen, auf die Struk-
tur und Gestaltungsparameter unserer Gesellschaft, Wirtschaft und Politik — so ein
Ergebnis der vorliegenden Studie. Die Studienergebnisse belegen weiter eindrucksvoll,
dass wesentliche Veranderungen in allen (Lebens-)Bereichen und Fachrichtungen zu

erwarten sind, weshalb das Thema Kl von umfassender Relevanz ist.

Kinstliche Intelligenz — ein Thema, mit dem sich Dimensionen von Kl
alle Disziplinen beschaftigen miissen!

_ _ _ _ _ x. 1. Sinnstiftung fir den Einzelnen
Im Kontext dieser Diskussion sowie der Ergebnisanalyse der ersten Befra-

; ‘ , ) o . (Mensch in der Beziehung mit sich selbst)
gungswelle wurden finf menschzentrierte Dimensionen identifiziert, auf die

KI-Technologien zukinftig besonders stark wirken werden. Diese Perspek- |n||ﬁ| 2. Veranderung zwischenmenschlicher Beziehungen
tive wurde gewahlt, um dem Anspruch einer menschzentrierten Forschung (Mensch in der Interaktion mit anderen Menschen)

gerecht zu werden. .
m 3. Konsens in der Gesellschaft

(Mensch im gesamtgesellschaftlichen Kanstrukt)

T 3 4. Beurteilungsprozesse
(Beurteilung von menschlichem Handeln/ Leistung)

% 5. Regulatorische Gestaltungsparameter
(z.B. Gesetze)

w
—_

DIMENSIONEN
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DIMENSIONEN

Menschzentrierte
Dimensionen

In Welle 2 des Zukunftsdelphis wurden die Expertinnen
gebeten, einzuschatzen, wie stark eine Realisierung der
einzelnen Thesen auf die jeweilige Dimension wirkt.
Ubergreifend zeigen die Befragungsergebnisse klar, dass die zugrundelie-
gende Hypothese Kl-Technologien wirken auf Leben, Arbeit und Bildung”von
den Expertinnen bestatigt wird und bei jeder These davan auszugehen ist,
dass ihr Eintreffen die abgefragten Dimensionen zumeist stark bis sehr stark
tangieren wird.

BEURTEILUNG DER DIMENSIONEN DURCH INTERNATIONALE
EXPERTINNEN UND EXPERTEN

,Entscheidungstrager
mussen klare Grenzen fur
die K| setzen!"

.Es missen Gesetze/Vorschriften
zum Schutz der Menschen

1"

erlassen werden
- .Der Mensch muss die
endgultige Gesamt-
entscheidung haben!"

Frage: Die Interpretation der Ergebnisse der ersten Welle hat gezeigt, dass im Diskurs tber die Kl-Technologie
Uber alle Thesen hinweg finf Dimensionen besonders relevant sind. Wie beurteilen Sie dieses Ergebnis und welche
Empfehlungen kénnen Sie den Entscheidungstragern in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
geben? Basis: Gesamt n=24, Abgebildet sind ausgewahlte und Ubersetzte Statements ,

Wir mussen
sicherstellen, dass wir
durch KI nicht isoliert
werden!"

y .Recht und Politik sind jetzt
wirklich gefordert, um die
Eckpfeiler fir die Zukunft
zu setzen!"

Dieses Feedback spielen auch die internationalen Expertinnen des Zukunfts-
delphis zuruck, die in Welle 2 der Befragung gebeten wurden, Stellung zu
den fUnf Dimensionen zu beziehen und Empfehlungen an Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft auszusprechen (vgl. auch Executive Summary,
S.12ff). Zusammenfassend wird auch hier die Forderung nach einer KI-
Technologie ,zum Wohle” der Menschen deutlich.

.Kl-Technologien sollen fir
den Menschen
natzlich sein!"

a\
y

JZiel ist eine
nachhaltige soziale

und wirtschaftliche
Entwicklung!"

.Die menschzentrierte
Entwicklung der Kl ist eine
entscheidende Voraussetzung fir

ihre erfolgreiche Umsetzung!” die Ethik halten!"

.Wir mUssen die Technologie

P

innerhalb der Leitplanken mit Blick auf



Sinnstiftung fiir den Einzelnen

Arbeit Nr. 1 = Menschliche Kompetenzen im Vordergrund, S. 80
Arbeit Nr. 10 = Neue Berufsbilder, S. 98

Arbeit Nr. 15 > Mehr Freelancer-Tatigkeiten, S 108

Bildung Nr. 3 - Veranderung menschlicher Fahigkeiten, S. 124

Regulatorische Gestaltungsparameter
Leben Nr. 5 - Technische Kontrollinstanz, S. 50
Leben Nr. 13 - Regeln und Standards, S. 66

Arbeit Nr. 6 - Auflésung der Branchengrenzen, S. 90
Bildung Nr. 13 - Staatliche KI-Kontrolle, S. 144

Beurteilungsprozesse

Arbeit Nr. 2 - Transparenz von Arbeitsleistung, S. 82

Arbeit Nr. 3 - Neue Unternehmen mit hoher KI-Durchdringung, S. 84
Arbeit Nr. 4 > Teamzusammenstellungen durch Kl, S.86

Arbeit Nr. 5 - Identifikation neuer Beschaftigungsfelder, S. 88
Arbeit Nr. 9 > Administrative Fihrungsaufgaben, S. 96

Bildung Nr. 3 - Veranderung menschlicher Fahigkeiten, S. 124

Dimensionen als
ive Leserichtung

ensionen wirken vergleichsweise
e darunter aufgefiihrten Thesen.

~ » Veranderung zwischenmenschlicher
Beziehungen

Leben Nr. 16 - ,KI-Nanny”, S. 72

A‘rbeit Nr. &4 > Teamzusammenstellungen durch K, S.86
Arbeit Nr. 15 > Mehr Freelancer-Tatigkeiten, S. 108
Bildung Nr. &4 - Gesellschaftliche Spaltung, S. 126
Bildung Nr. 9 = Familieneigene KI-Systeme, S. 136

Konsens in der Gesellschaft

Leben Nr. 13 - Regeln und Standards, S. 66
Bildung Nr. &4 - Gesellschaftliche Spaltung, S. 126
Bildung Nr. 13 - Staatliche KlI-Kontrolle, S. 144

w
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er Status durch KI

Leben in der Stadt

Versagen von Regulierung [l

Verdnderung menschlicher m

) Fahigkeiten
Kampf um Talente (Bildung) Gesellschaftliche Spaltung [l

Kampf um Talente (Arbeit) [l
Wettbewerbsfahigkeit Il

Bewusste Ablehnung von KI [l

Dargestellt ist ein gesamthafter Uberblick zur Einordnung der Thesen
hinsichtlich ihres Eintreffens (Einschatzung der Expertinnen auf der
Zeitskala) und ihrer Auswirkung auf die Wirtschaft (positiv/negativ).

LESEHILFE:
—> x-Achse = Eintreffen (Zeithorizont) => je weiter links die These steht,

desto friher wird sie nach Meinung der befragten Expertinnen eintreffen

EINTREFFEN
DER THESEN

~> y-Achse = Auswirkungen auf die Wirtschaft => nach oben hin positive

Auswirkung, nach unten negative Auswirkung

[jeweils durchschnittliche Bewertungen]



Staatliche KI-Kontrom 2 0 3 5 + / n i e

Interkulturelle
Konflikte u

EINTREFFEN
DER THESEN

o

NEGATIVE AUSWIRKUNG
AUF DIE WIRTSCHAFT




Administrative
Fuhrungsaufgaben

Mehr Vertrauen in KI [l

Kampf um Talente (Bildung) Il

Transparerg Kampf um Talente (Arbeit) Leben in der Stadt |l
von Arbeitsleistung |

Sozialer Status durch KI Il
. Audiovisuelle
Wettbewerbsfshigkeit ll  Kommunikation

Veranderung menschlicher H BN

Fahigkeiten Bewusste

Dargestellt ist ein gesamthafter Uberblick zur Einordnung der Thesen oldhmang e s

hinsichtlich ihres Eintreffens (Einschatzung der Expertinnen auf der
Zeitskala) und ihrer Auswirkung auf die Gesellschaft (positiv/negativ).

LESEHILFE:
—> x-Achse = Eintreffen (Zeithorizont) => je weiter links die These steht,
desto friher wird sie nach Meinung der befragten Expertinnen eintreffen

Versagen von Reqgulierung [l
~> y-Achse = Auswirkungen auf die Gesellschaft => nach oben hin positive

zz
[TTIT]
w wn
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Gesellschaftliche Spaltung Il
Auswirkung, nach unten negative Auswirkung

[jeweils durchschnittliche Bewertungen]



amilieneigene
KI-Systeme

Personalentwicklung durch KI Il

Keine Arbeitsfahigkeit ohne KI [l -

Verwendung von Echtzeitdaten

Auflésung des
Datenschutzes

Interkulturelle
Konflikte
|

Auflésung informationeller
Selbstbestimmung

Auflésung des Bildungssystems [l
KI-Nanny
Unternehmensgriindungen durch KI [l
Keine Unterscheidung zwischen [l

Mensch und Kl
Mehr Freelancer-Tatigkeiten Il Il Selbststandige Entwicklung von KI

Verlust der Privatheit |l

2035+/nie

Private Entscheidungen [l
durch KI

o

NEGATIVE AUSWIRKUNG
AUF DIE GESELLSCHAFT

EINTREFFEN
DER THESEN




w
(0]

GESAMTANALYSE

Gesamtanalyse aller 53 Thesen

(Mittelwerte iiber alle Fragen)

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

Es wurden im Partnerkreis 53 Thesen in den Bereichen Leben, Arbeit

und Bildung erarbeitet. Die Analyse der Befragungsdaten hat ergeben,

dass ein Eintreffen innerhalb der nachsten zehn Jahre bei 17 Thesen

wahrscheinlich ist. Die Thesen werden in den jeweiligen Kapiteln in der

Reihenfolge ihres erwarteten Eintreffens gezeigt. Am Ende aller drei

Kapitel sind die wahrscheinlich nie eintreffenden Thesen zu finden.

y

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERT
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*

(Angaben in Prozent)

20 21 18
: . . .

Spater als 2035

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zu allen drei Themenfeldern; n=468
(Frage 1); n = 76 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

Auswirkung
auf die Wirtschaft

28

Auswirkung
auf die Gesellschaft

dl®

61 40

POSITIV

POSITIV

Wahrscheinlich
nie

keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=326; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)
und Bottom2-Werte (sehr schwach + schwach); auf 100 fehlende Prozent: Position 3

23 @
5

TYP1

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**
(Angaben in Prozent)

(@ @&
O o

TYP 2 TYP3 TYP 4

auf Ser-Skala (=mittel) oder keine Angabe 3. Welcher der folgenden Bereiche gestal-
tet aktuell den Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten? / Welcher der
folgenden Bereiche sollte zukiinftig den Diskurs im oben genannten Themengebiet
am starksten gestalten? &. Wie wurde, |hrer Einschdtzung nach, die Diskussion um
das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?



THESENUBERSICHT

Thesen, deren Eintreffen... Leben Arbeit Bildung Gesamt Uber alle Thesen hinweg schatzen im Schnitt
32 Prozent der Expertinnen, dass die jeweilige These
-.in naher Zukunft erwartet wird* 6 7 b 17 innerhalb der nachsten zehn Jahre eintrifft,
39 Prozent gehen von einer Realisierung nach 2030
-.in ferner Zukunft erwartet wird** 10 9 11 30 aus. Die durchschnittliche Ablehnung beluft sich
auf 23 Prozent.
...nicht erwartet wird*** 7 3 ] 6
Summe aller Thesen 18 19 16 53

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
12 20 31715 1 34 159 179

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

w

w

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 55 :

5 Verdnderung zwischenmenschlicher ;

LL Beziehungen ... 58 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT <

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN E

201 Konsens in der Gesellschaft 57 <

(%]

<> Beurteilungsprozesse ... 61 9 I 4 g
Y Regulatorische 22 " 6

Gestaltungsparameter 55
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LEBEN

Leben
2035+

Im Themenfeld Leben wurden im Partnerkonsortium insgesamt 18 These

entwickelt. Die folgenden Seiten zeigen die Thesen in Reihenfolge ihres
erwarteten Eintreffens. Die rechte Seite zeigt Fragen und Statements des
Partner-Workshops zum Spannungsfeld Leben-Arbeit-Bildung
(Workshop 3, Dezember 2019).




+
Menschen werden weniger

psychische Belastung
empfinden!

+
Wer auf Kl vertraut, kann sich

sicher sein, stets die richtige
Entscheidung zu treffen.

\
+ \
Sind neue \

Steuersysteme das,

L+
Wird das Leben
| mebhr freizeit- oder
. bildungsorientiert?
+

Werdén sich neben
Branch’en auch ethische
Grundsatze auflosen?

+
// Wird der Einzelne
durch die Crowd
bewertet?

Daten missen
nutzbar gemacht

+
Regulierung kann eine

wirtschaftliche Grenze

werden! o
+
Wir'werden ein
fremdbestimmtes
Leben fUhren.
/

+ +Eine Kl sorgt fir
Wird die eigene Effizienz im Leben
: o : der Familie.
Diskursfahigkeit
bedroht? + -
Urbanisierung

nimmt durch Kl
wieder ab.

+
Lander werden verstarkt

in verschiedene

Wirtschaftsregionen aufgeteilt. +

Humanismus
NVSHET +

- Wiirde sich durch KI
definiert werden. die Vermittlung von

Kl verschieben?

+ +
Heute gultige soziale

Strukturen losen sich
zunehmend auf,

Chancen-
Ungleichheit
wird verstarkt!

+
Der Einfluss der

+
Was passiert
mit den sozialen
Berufen?

sich'verandern.

+
In Rahmen von Mensch-Maschine-

Interaktionen sollte stets der Mensch
die Handlungshoheit besitzen.

.|.
Wo und in welchen Bereichen

akzeptiert der Mensch eine
Ki-Technologie als ihm gleichwertig?

+
Wir missen entscheiden, wo wir

Kl verwenden und wo wir bewusst
darauf verzichten.

Eltern auf Kinder wird

+
Neue Technologien erzeugen einen
Bedarf an globalen Standards und

+
Demokratische Prozesse

werden von Personen
besser verstanden.

+
Welche Aufgaben

ubernimmt ein
personliches KI-System?

+
Welche Lebensbereiche
bleiben frei von
Kl-Technologie?

+
Welche Veranderung
ist Uberhaupt
gewollt?

+
Eine KI-
Grundversorgung
muss gewahrleistet sein.

Wird man nur noch ein erfulltes
Privatleben haben konnen, wenn

Kl ein Bestandteil davon ist?

o

Wird Quantencomputing
Einzug in alle
Lebensbereiche halten?

+
Aus Sicht der Kl verschmelzen

alle Lebensbereiche
miteinander.

Grundregeln zu ethischen Fragen.

LEBEN



1 ° Pe rsa n liCh e ASSis te n te n ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Kl-basierte ,personliche Assistenten”
kommunizieren selbststandig und

ike) 28

unabhangig mit anderen Ki-ba e = W i
Systemen.
49 24

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE R
(Angaben in Prozent)

DESTENS NOTWENDIG IST,
LASSEN**

&

35
25
IIII 18 ‘

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spéter als 2035 Wahrsc

v TYP2 TYP3 TYP4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n =76 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

Welche Rolle
Ubernimmt der Mensch?"

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

x Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 42
,ﬁ"i| \éz;.i}i;\:j;ung zwischenmenschlicher 59
QBN
201 Konsens in der Gesellschaft . 46
<> Beurteilungsprozesse ... 54

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 58

BILDUNG

Wird der Mensch gelehrt
oder wird sein
KI-System gelehrt?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
2 14 37 15 13 39 25 14 10 6

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN

TECHNISCHER
GEWORDEN / GEBLIEBEN

12 E——— 21
27 mmmmmm— 5

60 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein Eintref-
fen der These innerhalb der nidchsten zehn Jahre, 31 Prozent
gehen von einer Realisierung nach 2030 aus und nur zwei
Prozent lehnen die These ab. Auswirkungen auf Wirtschaft
und Gesellschaft werden positiv beurteilt.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR DIE POLITIK

1.

2.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT

1.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE GESELLSCHAFT

1.




°
2 ) G e n e ra t' o n Kl ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)
THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Es wachst eine Generation auf, die vollig
selbstverstandlich und intuitiv KI-Systeme

dl®

Auswirkung
auf die Wirtschaft

28

Auswirkung L
auf die Gesellschaft

am Tag, / Tage die Woche). 41 25

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPER STENS NOTWENDIG IST,
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN* ASSEN**
(Angaben in Prozent)

35
28
22 l I

12
- -
= 2020 - 2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich
z '
m
w
-

e TYP2 TYP3 TYP4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n = 80 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

Welcher Fihrungsstil
wird sich bei der
nachfolgenden Generation
durchsetzen?"

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 56
,ﬁ"i| \ézrjgﬁj;ung zwischenmenschlicher 4
9N
201 Konsens in der Gesellschaft 56
<> Beurteilungsprozesse ... 55

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 51

BILDUNG

Wer sich nur auf KI-Systeme
verlasst, wird anfallig fir Manipulation
und verlernt, seiner eigenen
oder der Meinung anderer
zu vertrauen.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
312 210 30 51 137 16 12

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN

TECHNISCHER
GEWORDEN / GEBLIEBEN

7 IR 21
18 w6

50 Prozent der befragten Expertlnnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Jahre, 47 Prozent gehen von einer Realisierung nach
2030 aus und nur zwei Prozent lehnen die These ab.
Vor allem die Auswirkungen auf die Wirtschaft
werden sehr positiv bewertet.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR POLITIK UND
WIRTSCHAFT

1.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR
DIE GESELLSCHAFT

1.




3 ° we ttb ewe rbs fs h i g ke i t ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)
THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Unternehmen aus Deutschland,
die keine Kl-Technologien nutzen,
sind nicht mehr wettbewerbsfahia

dl®

Auswirkung
auf die Wirtschaft

28

Auswirkung
auf die Gesellschaft

15 54

POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTE ESTENS NOTWENDIG IST,
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

29
22 23
[

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich ei A
nie

TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n = 68 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe

Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

|

JKlist die neue [T

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

x Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 33
,ﬁ"i| \ézrjgﬁj;ung zwischenmenschlicher 4
9N
201 Konsens in der Gesellschaft . 54
<> Beurteilungsprozesse ... 50

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 47

BILDUNG

Wenn bestimmte Themen in der
Wirtschaft keine Rolle mehr spielen,
sind sie dann auch in der Wissenschaft
nicht mehr relevant?"

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
5N 62 40 215 79 938

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

18— O
34—

51 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Jahre, wahrend immerhin 14 Prozent die These
ablehnen. Die Auswirkungen fur Wirtschaft und
Gesellschaft werden eher negativ beurteilt.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR POLITIK UND WIRTSCHAFT

1.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE GESELLSCHAFT BZW. DEN EINZELNEN

1.

2.




4. Au d i OVi s u e I I e Ko m m u n i ka ti o n ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)
THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In der audiovisuellen Kommunikation ist
eine Unterscheidung zwischen einem

ike) 28

,,EChten” MenSChen Und elnem Kl_Sy aqut;Jin\v/i/ril:Esr;%aft = aufﬁil::sg:sﬁlr;?:haft .
nicht mehr moglich.
10 53

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

DESTENS NOTWENDIG IST,
LASSEN**

30
24 -
16 18 -
H . ™

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
o TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n =73 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

,Hat es fur ein Unternehmen
negative Konsequenzen, wenn es
deklariert, dass es in der Kunden-

kommunikation Bots einsetzt?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 58
,ﬁ"i| \ézrjgﬁj;ung zwischenmenschlicher 74
9N
201 Konsens in der Gesellschaft 66
<> Beurteilungsprozesse ... 60

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 65

BILDUNG

,Grundlagenlehre kann zukinftig von
KI-Systemen Ubernommen werden.
Fur komplexe Zusammenhange bleibt
der echte Lehrer verantwortlich.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
2 20 27 10 9 32 27 14 24 13

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

8 I 21
20 mmmmm—

46 Prozent der befragten Expertinnen rechnen mit
einem Eintreffen der These bis 2029. Die Auswirkun-
gen auf die Wirtschaft werden positiv bewertet, die
Auswirkungen auf die Gesellschaft negativ.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR GESELLSCHAFT UND POLITIK




ul
o

5 ° TECh n i SCh e Ko n tro l l i n s ta nz ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland benotigen Kl-basierte
Produkte und Services vor der

ike) 28

Markleintuhrung zwingend IS . L
durch eine technische Priforganisat G e

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

INDESTENS NOTWENDIG IST,
ZU LASSEN**

23 25
18
I

LEBEN

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
i TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =60 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 48 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
ARBEIT Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
e BaruFebilar ,Es wird immer wichtiger, Jahre, wahrend 18 Prozent die These ablehnen.
! : KI-Systeme bewerten und damit Einigkeit herrscht hinsichtlich der positiven Auswir-

wie z.B. der 'KI-Prifer’

., umgehen zu kénnen, z.B. Absolvieren kungen vor allem Fur die Wirtschaft.
entstehen.

o

eines KI-Fihrerscheins'.

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent) IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR DIE POLITIK

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
22 36 18 7 12 19 15 13 16 8
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DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 18
,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... 18 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft 50

<> Beurteilungsprozesse ... 46 11 -/

o Regulatorische 23 4
Gestaltungsparameter .. ... 67
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6. BeWUSSte AblEhnung von K' ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland hat die zunehmende
Durchdringung vieler Lebensbereiche

ike) 28

mit Kl-Technologien dazu gefuhrt, R =
dass ein Groliteil der Burger diese als w6 1 68
eine Bedrohung empfindet und

bewusst ablehnt.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

CHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ERDEN ZU LASSEN**

27 |
22 :
. . | @ ‘ @ ‘
. . . é 6

LEBEN

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =56 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 42 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn

Jahre, wahrend 27 Prozent die These ablehnen.

ARBEIT

,Die euphorischen Gewinner

Wer Kl-Technologie grundsatzlich
ablehnt, wird auch kein Interesse
unserer zukinftigen Arbeitswelt werden ; A
) o daran haben, mehr Uber diese zu
KI-Nutzer sein, welche den Digitalver- ‘ , ,
. } , lernen bzw. sich mittels dieser
weigerern gegenuberstehen. . . P
weiterzubilden.

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR POLITIK UND GESELLSCHAFT

1.

DIMENSIONEN AUS?

2.

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
24 30 10 27 39 156 15 8

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 50
5 Verdnderung zwischenmenschlicher
L} Beziehungen ... . —_Y TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN
201 Konsens in der Gesellschaft 65
<> Beurteilungsprozesse ... 58 5 w9
17 5

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 63




7. Leben auf dem Land

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland ist das Leben auf dem
Land durch den zunehmenden Einsatz
von K|-Systemen attraktiver geworden
(z.B. Infrastrukturnutzung, medizini
Versorgung).

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

dl®

Auswirkung
auf die Wirtschaft

b 94 3

NEGATIV POSITIV NEGATIV

28

Auswirkung
auf die Gesellschaft

R MINDESTENS NOTWENDIG IST,
EN ZU LASSEN**

TYP1 TYP3 TYP 4

N
30 33

12 13 .

- 7 m B 5
L [
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

E nie
@
w
-

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1);
n = 68 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten;
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer

Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 45 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 37 Prozent gehen
,Bildung wird virtueller, von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Prasenzzeiten reduzieren sich.” Jahre aus und 13 Prozent lehnen die These ab.

ARBEIT

"Knowledge Worker konnen
nun auch auf dem Land leben
und von dort aus arbeiten -
Netwarking wird neu definiert!"

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
35 37 85 17 36 87 177

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 58
5 Verdnderung zwischenmenschlicher
L} Beziehungen ... 57 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN
201 Konsens in der Gesellschaft 52
<> Beurteilungsprozesse ... 27 5 Ewm 17
17 8

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 43




8. Versagen von Regulierung

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Die ordnungspolitische Kontrolle

(Regulierung) von KI-Systemen hat

in Deutschland versagt.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

22
14 14
* H B
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

E nie

@

w

-

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung L Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV

NEGATIV

ER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
EN ZU LASSEN**

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1);
n = 43 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

fehlende Prozent = keine Angabe

Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 3§ Prozent der befragten Expertlnnep erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
,Es muss Aufklarung im Kontext von Jahre, 15 Prozent gehen von einer Realisierung nach
Kl stattfinden. D.h. die Bildung muss 2030 aus und 27 Prozent lehnen die These ab.
daflr sorgen, dass es ein Verstandnis
von Kl gibt, damit auch eine Willens-
bildung stattfinden kann.”

ARBEIT

,Schadet oder nutzt es
der Wirtschaft, wenn
keine Regulierung stattfindet?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?
by
100
2 L] 1 1 .= I
POLITIK WIRTSCHAFT GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.

32 49 16 1 14 20 76 15 8

@m DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN

LETZTEN 3 JAHREN...**

" Sinnstiftung for den Einzelnen ... 38

5 Verdnderung zwischenmenschlicher
% Beziehungen .. 9 TECHNISCHER  NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft 56

<> Beurteilungsprozesse ... 54 6 E 2

W Regulatorische 17 7
Gestaltungsparameter 62
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9. LEben 'n der Stadt ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland ist das Leben in der Stadt
ohne die Verwendung von KI-Systemen

ike) 28

nur noch eingeschrankt maglich und Jfuidong W it
fFuhrt zu substanziellen Nachteilen 48 15 57 45
(z.B. Wohnen, Orientieren, Navigiere

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

ELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
WERDEN ZU LASSEN**

25 :
12
N . B B .
N .

LEBEN

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 62 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

Wie wird Arbeitsvermittiung
funktionieren? Wird sie noch
notig sein?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

’ Y

100

ﬁ\ i

~
@m

" Sinnstiftung for den Einzelnen ... 55

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

201 Konsens in der Gesellschaft 57
<> Beurteilungsprozesse ... 53

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 61

BILDUNG

,Es wird Aufgabe der
Gesellschaft sein, benachteiligte
Personen aufzufangen.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
20 25 21 4 16 42 neo 20 M

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

6 W 18
17 e/

42 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 30 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und 20 Prozent lehnen die These ab.
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1 0 ° ve rb rQCh e ns b e ka m p fu n g ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland werden Verbrechen,
die von KI-Systemen identifiziert und

ike) 28

Verhlndert Werdenl Von der RECht_ aqut;lev\v/:/rll:tjsr;%aft B aufﬁil:esgérsglr;ghaft N
sprechung geahndet.
Bl 2 68 15

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
AT WERDEN ZU LASSEN**

Q)

20 22 22 20
= 0B B B B .
. —

LEBEN

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 52 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

Wird es dadurch wirklich
weniger Verbrechen auf der
Welt geben?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 32

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

201 Konsens in der Gesellschaft 57
<> Beurteilungsprozesse ... 62

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 66

BILDUNG

.Die KI-Technologie selbst macht
einen Vorschlag fur ein integriertes
Gesamtsystem (System
widerspruchsfreier Gesetze).”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
41 36 6 2 7 28 75 22 13

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

10 e 5
v

44 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 31 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und 20 Prozent lehnen die These ab.
Einigkeit herrscht hingegen hinsichtlich der positiven
Auswirkungen fur Wirtschaft und Gesellschaft.




(o]
N

1. Interkulturelle KonFflikte

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Ethisch, moralisch oder politisch nicht
kompatible KI-Systeme fuhren zu
interkulturellen Konflikten (z.B. Handels-
kriege oder Einschrankungen der
Reisefreiheit).

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

31

22
13 . 13 10 1
N - -

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029

nie

2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

dl®

Auswirkung -
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

b 85 L 83

POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

28

Auswirkung |

|E, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ITAT WERDEN ZU LASSEN**

P
@)

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 48 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe

Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den

Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 25 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Wird sich eine 'welt-konforme' Jahre, 23 Prozent gehen von einer Realisierung nach
KI-Bildung durchsetzen?” 2030 aus und 31 Prozent lehnen die These ab.

ARBEIT

,Konflikte entstehen aufgrund
von Missverstandnissen,
z.B. anderen Begrifflichkeiten.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
21 27 15 3 10 36 18 14 25 8

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 41
5 Verdnderung zwischenmenschlicher
L} Beziehungen ... 69 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN
201 Konsens in der Gesellschaft 67
<> Beurteilungsprozesse ... 52 6 HE 3
15 M 6

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 73




12. Auflosung informationeller
Selbstbestimmung

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KlI-Technologie hat dazu gefuhrt,
dass das Prinzip der informationellen
Selbstbestimmung™ in Deutschland

nicht mehr gilt.

* Das Recht des Einzelnen, grundsatzlich selbst Gber die Preisgabe und Verwendung seiner
personenbezogenen Daten zu bestimmen.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

17 17

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung - Auswirkung
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
48 36 5 90

POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

GIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ALITAT WERDEN ZU LASSEN**

TYP1 TYP 2

TYP3

TYP 4

10 £
- . o= i
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
E nie
@
w
-

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1);
n = 42 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

fehlende Prozent = keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 34 Prozent der befragten Expertlnnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn

,Es wird eine sehr Jahre, 17 Prozent gehen von einer Realisierung nach
starke pradiktive 2030 aus und 37 Prozent lehnen die These ab.

Steuerung moglich.”

ARBEIT

[

,Data is the new oil

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
34 36 17 0 15 42 85 16 6

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 58

5 Verdnderung zwischenmenschlicher

L} Beziehungen ... 68 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft 70

<> Beurteilungsprozesse ... 69 12 I 5

W Regulatorische 17 14

Gestaltungsparameter 65
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13. Regeln und Standards

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

FUr Regulierung, Wirtschaftspolitik und
Ethik gelten international anerkannte
Regeln und Standards fur die Entwicklung,
das Angebot und die Verwendung von
Kl-basierten Produkten und Services.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

28 30
18
l ’
7
m B :
. —

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich
nie

keine Angabe

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

OGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
EALITAT WERDEN ZU LASSEN**

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =56 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe

Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den

Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, Ihrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

JWer ist die neutrale Instanz,
die diese Regeln und
Standards definiert?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 32

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

282 K in der Gesellschaft 65

<> Beurteilungsprozesse ... 54

é Regulatorische
Gestaltungsparameter ... ... 79

BILDUNG

,Der Staat hinkt beim Thema 'KI'
immer einen Schritt hinterher und
bremst dadurch die wirtschaftliche

Entwicklung.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

32 46 12 4 8 25 17 6 20 9

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

11— 20
17 4

34 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Jahre, 32 Prozent gehen von einer Realisierung nach
2030 aus und 30 Prozent lehnen die These ab.
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14. Verwendung von Echtzeitdaten

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Den Menschen in Deutschland ist es
egal, dass Kl-basierte Produkte und
Services kontinuierlich alle uber den
Nutzer verfligbaren (Echtzeit-)Daten
(Aufenthaltsort, Vitalfunktionen,
Stimmung, Psyche) verwenden.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

37

18
13 14 13
m =m = B .
—

LEBEN

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

nie

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung | Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

OLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

& (@ &
5 7

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 49 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, Ihrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

31 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

ARBEIT BILDUNG Eintreffen der These nach 2030, 27 Prozent gehen
o ,MaRgeschneiderte und von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
,Hat ein glaserner Mensch o . :
- individuelle Bildungsangebote Jahre aus und 37 Prozent lehnen die These ab.
g ' werden ermaglicht.” Wahrend die Mehrheit der Expertinnen positive
Auswirkungen fir die Wirtschaft sehen, werden die
Auswirkungen fur die Gesellschaft eher negativ
bewertet.
THESEN DEEP DIVE
(Angaben in Prozent)
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
8 23 30 7 21 36 n7 9

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 51

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... 1 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft 60

<> Beurteilungsprozesse ... 67 11 - 18

W Regulatorische 23 5
Gestaltungsparameter 54




1 5 ° Au f' 65 u n g d es Da te DSCh U tzes ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Die faktische Nutzung Kl-basierter
Produkte und Services hat in Deutschland
das Prinzip ,Datenschutz” aufgelost.

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung e Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

INOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
E REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

40

17

.I7 “‘
[

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

16 14

" . - .
I

= 2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
z .
@
w
-

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1);
n = 44 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?

folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 40 Prozent der befragten Expertinnen gehen davon
ARBEIT aus, dass sich das Prinzip ,Datenschutz” niemals
. 4 ,Jeder Mensch wird sich auflosen wird, 20 Prozent erwarten ein Eintreffen
,Kann mein Arbeitgeber o ; - -

- zukUnftig die Frage stellen mUssen, innerhalb der nachsten zehn Jahre, 33 Prozent

: . . welche Daten fir ihn persénlich spater als 2030. Die Auswirkungen auf die Wirtschaft
auslesen, z.B. mittels eines ; o - : o

schitzenswert sind. bei einem Eintreffen der These werden positiv

Erfassungschips?”

beurteilt, die Auswirkungen auf die Gesellschaft
hingegen negativ.

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
48 35 14 2 9 33 8 11 109

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 42

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft 63

<> Beurteilungsprozesse ... 66 12 I 25

W Regulatorische 16 10
Gestaltungsparameter 66




16. ., KI-Nannv”
o ('] ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KI-Systeme sind elementarer Bestandteil
von Familien und Ubernehmen als
”V|rtue”es Famlllenmltglled VO” auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
umfanglich einzelne Aufgabenbereiche

" 68 4 34 42
der Eltern (,KI-Nanny”).

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

CHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**
in Prozent)

24 2
. m ©
. m n B :
-

72
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

z nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

w

[+2]

w

-
*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n =56 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, Ihrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG 44 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
ARBEIT Eintreffen der These nach 2030, 19 Prozent gehen
,Eine Kl-basierte Erziehung von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn

.Freigewardene Zeit kann fir
Arbeit (und Bildung) aufgewendet
werden. Aber brauche ich hier
uberhaupt mehr Zeit? Vielleicht

wird auch in Bildungsinstitutionen Jahre aus und 29 Prozent lehnen die These ab.
Einzug halten — mit der Konsequenz
des Wegfalls sozialer menschlicher

o Strukturen.”
entschleunigt sich alles?”
(Angaben in Prozent)
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
05 133 18 57 20 & 3113
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DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 62
,‘lﬂ Vefé:nderung zwischenmenschlicher

70 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft 61

<> Beurteilungsprozesse ... 56 7 3

W Regulatorische 17 s 5
Gestaltungsparameter 51
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17. Verlust der Privatheit

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Die zunehmende Durchdringung des
Alltags mit KI-Systemen hat dazu
gefuhrt, dass es keine Privatheit mehr

AUSWIRKUNGEN AUF WIRTSCHAFT UND

GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

gibt, da menschliche Launen, Zufalle
oder Lugen als solche durch
KI-Systeme offengelegt werden.

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

13 14
; . . :
_— - | [

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

53

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034

Spater als 2035

Wahrscheinlich keine Angabe

nie TYP1

TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1);
n = 34 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, Ihrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?



IMPLIKATIONEN

PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

53 Prozent der befragten Expertinnen gehen davon
aus, dass die These wahrscheinlich nie eintreffen
wird. Als Hauptgrinde fihren die Expertinnen die
,Zukinftig wird bei Prifungen fragliche technische Machbarkeit als auch eine
kein Schummeln mehr mangelnde Akzeptanz in der Gesellschaft an.
maglich sein!”

,Mogliche Resultate kénnen
sozial erwinschter Konsum
und angepasstes Verhalten sein."

e

47 DIE THESE WIRD ABGELEHNT!
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18. Private Entscheidungen

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland uberneh

Kl-basierte Systeme ohne Einbeziehung
des Nutzers voll umfanglich private
Entscheidungsprozesse (Job-Wahl,

Wahl des Wohnorts, etc.

men

).

AUSWIRKUNGEN AUF WIRTSCHAFT UND
GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

dl®

Auswirkung .
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

50 © 6 69

POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

28

Auswirkung

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

8

1 0 B

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,

76 UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

i
all. @

LEBEN

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034

Spater als 2035  Wahrscheinlich

keine Angabe

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Leben”; n=83 (Frage 1);
n =16 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden fiinf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, Ihrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

,Im Bereich Bildung kommt es
zu einem Verlust von Kontrolle und
Individualisierung.”

,Die strukturpolitische
Hebelwirkung fuhrt insgesamt zu
einer ausgewogenen und effizienten
Gesellschaftsstruktur”

GRUNDE, DIE AUS EXPERTENSICHT EINER REALISIERUNG DER THESE ENTGEGENSTEHEN

IMPLIKATIONEN

76 Prozent der befragten Expertinnen gehen
davon aus, dass die These wahrscheinlich nie
eintreffen wird. Hauptgrund fur eine Ablehnung
der These ist aus Expertensicht der menschliche
Drang nach Selbstbestimmung.

e

47 DIE THESE WIRD ABGELEHNT!




Arbeit
2035+

Im Themenfeld Arbeit wurden im Partnerkonsortium/19 Thesen

entwickelt. Die folgenden Seiten zeigen die Thesen in Reihenfolge ihres

erwarteten Eintreffens. Die rechte Seite zeigt Fragen und Statements des

eben-Arbeit-Bildung

Partner-Workshops zum Spannungsfeld
(Workshop 3, Dezember 2019).

~J
oo

ARBEIT



+
Die euphorischen Gewinner unserer zukunftigen

Arbeitswelt werdenK|-Nutzer sein, welche den
Digitalverweigerern gegeniberstehen.

+
Welcher Fuhrungsstil wird

. sich bei der nachfolgenden

\\

" Generation durchsetzen?

+
Freigewordene Zeit kann fur Arbeit (und Bildung)
aufgewendet werden - Aber brauche ich hier Gberhaupt
mehr Zeit? Vielleicht\\entschleunigt sich alles?
\
\ o
| Kl ist
[ die neue IT!
+ [
Wer ist die neutfale Instanz,

die diese Rt;‘beln und
Standards definiert?
+

+
Neue Berufsbilder,

wie z.B. der KI-Prufer
entstehen.

+
Schadet oder nutzt es der
Wirtschaft, wenn keine
Regulierung stattfindet?

+
Welche Rolle

ubernimmt der
Mensch?

Hat es fir ein Unteyfnehmen negative Konsequenzen,
wenn es deKlariert, dass in der (Kunden-)

/
+ /

Hat ein glasgrner
Mensch/m/och

Mitspra/oﬁerecht?

/ +
// Begriffe wie "Team" oder
+ "Kreativitat” bendtigen eine

Kann mein Arbeitgeber zukinftig
alle meine Daten auslesen, Z.B.
mittels eines Erfassungsehips?

+

Kommunikation Bots eingesetzt werden?

bewusstere Formulierung.

Der Familiare Hintergrund ist
. Konflikte entstehen aufgrnd niCht mEhl' entSChEidend fﬂf

von Missverstandnissen, z.B.
andere Begrifflichkeiten.
+
Data is the
new oil!

Beruf und Karriere.

+
Kl lenkt die Entwicklung von

Kompetenzen so, dass es im Optimum
zu keinem "War for Talent" kommt.

+

+
Es wird eine

starkere Elitenbildung

Maogliche Resultate kénnen
sozial erwinschter Konsum und
angepasstes Verhalten sein.

Ist der Zugang zu Kl eine

geben Voraussetzung fur das Erlernen
und Ausiben bestimmter Berufe?

+
Was passiert

mit allen
"Nicht-Kreativen"?

+
Ist eine Steigerung

der Produktivitat zu
erwarten?

KlI-Entwicklung ist gebremst
und Kl kann nicht ihr volles
Potenzial entfalten.

+
Cross-Functional-Work wird

durch solch eine erweiterte
Ausbildung besser mdglich.

+
Muss zwischen "Arbeits-

KI" und "Home-KI"
unterschieden werden?

Innovation und Kreativitat
wird nicht mehr allein dem
Menschen zugeschrieben.

+
Welche neuen

Berufsbilder werden
aulRerdem entstehen?

+
Wie wird Arbeitsvermittlung
funktionieren? Wird sie noch
notig sein?

+
Ist die Person mit dem
besseren KI-System
beruflich erfolgreicher?

+
Es qilt ein Referenzrahmen fir KI-

Anwendungen (dhnlich dem gemeinsamen
Européischen Referenzrahmen fiir Sprachen).

~
(Vo)

ARBEIT



1 ° M e n SCh l i Ch e Ko m pe te nze n ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

im Vordergrund

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Unternehmen stellen die menschlichen

ike) 28

Kompetenzen in der Interaktion puswitkung Auswirkung
. d ) auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

zwischen Menschen und Maschine in

den Vordergrund und entwickeln 1 76 6

Kompetenzen kontinuierlich

R MINDESTENS NOTWENDIG IST,
DEN ZU LASSEN**

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

31 33 : .
1l.. . eo -
- — — L

80 )
2020 —2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= nie
w
o)
(3
<

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 277 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 64 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein Eintref-
BILDUNG fen der These innerhalb der nachsten zehn Jahre, 21 Prozent
ARBEIT ,In Rahmen von Mensch- gehen von einer Realisierung nach 2030 aus und Fiinf Pro-

.Es gibt dedizierte
Studiengange fir Mensch-
Maschine-Interaktion.”

Maschine-Interaktionen sollte zent lehnen die These ab.
stets der Mensch die
Handlungshoheit besitzen.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT

1.

POLITIK WIRTSCHAFT GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
17 37 25 6 31 34 16 109 IMPLIKATION FUR DIE GESELLSCHAFT
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DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

X’ sinnstiftung fir den Einzelnen 68
,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen . ... 55 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft L4

> Beurteilungsprozesse .59 12— 17

Vi Regulatorische 37— 5
Gestaltungsparameter 43
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20 Tra n s pa re nz vo n Arbe i ts l Eis tu n g ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Die Steuerung von Arbeitsaufgaben
mittels Kl-Technologien hat den Menschen
und seine Arbeitsleistung in Deutschland
transparenter gemacht.

dl®

Auswirkung
auf die Wirtschaft

R 5

NEGATIV

28

Auswirkung
auf die Gesellschaft

27 49

POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

33 .
— - ||

ARBEIT

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2

ER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
DEN ZU LASSEN**

TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =280 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

59 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein Eintref-
fen der These innerhalb der ndchsten zehn Jahre, 27 Prozent

LEBEN gehen von einer Realisierung nach 2030 aus und acht Pro-
zent lehnen die These ab.

BILDUNG

.Man muss Menschen
im Umgang mit
Transparenz schulen.”

ARBEIT Wird die eigene
Diskursfahigkeit bedroht?”

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN

THESEN DEEP DIVE FUR DIE GESELLSCHAFT UND POLITIK 2
(Angaben in Prozent) 1 g
. b4
=
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS 2 o
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? : s
DIMENSIONEN AUS? L e
Sz 8
4
8
b &
- O
¥ C
Z =
=3
w -
n 2
I Za
0 1 S S
(=]
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
12 22 50 16 1 39 45 12 6

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT

1.

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...** 2.

1" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 60

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... 59 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 57

@ Beurteilungsprozesse 78 12 I 18

Vi Regulatorische 22 4
Gestaltungsparameter 60




3. Neue UnternEhmen mit hOher ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

Ki-Durchdringung

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland entstehen neue

ike) 28

Unternehmen, in denen Kl-Technologien .
in alle Bereiche des Unternehmensalltac
eingebunden sind und diese zum 8 3 41 17

entscheidend steuern.

CHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ERDEN ZU LASSEN**

2_ “®

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

32
28
20
. I l ’

84 2
I |
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= nie
w
o
(-3
<

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =309 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 52 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
BILDUNG Eintreffen der These innerhalb der nichsten zehn
§ ARBEIT Wer auf Kl vertraut, kann sich sicher Jahre, 42 Prozent gehen von einer Realisierung nach
JUnternehmensgrinder 4 o 4 . :
. . sein, stets die richtige Entscheidung 2030 aus und nur zwei Prozent lehnen die These ab.
mussen Kl-Technologien ,
) : zu treffen.
anwenden konnen. Vertrauen ist
dabei ein Hygiene-Faktor”
THESEN DEEP DIVE =
(Angaben in Prozent) g
i
- =
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR WIRTSCHAFT s
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? UND POLITIK =
DIMENSIONEN AUS? 1 5 o
: s a
@
[+ 4
= 8
2R
=3
T o
II _ = 1 0 P
[=]
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
12 20 54 38 215 1n7 8 8
@m DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**
x Sinnstiftung fir den Einzelnen . 49
,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ... 54 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN
211 Konsens in der Gesellschaft 46
@ Beurteilungsprozesse 69 12 o 8
Regulatorisch 29 s )
Z ngtualatuonrglgsscp:rameter.. . 60
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h. Tea mzu sa m m e n s te I I u n g d u rCh KI ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Arbeitsteams werden ad hoc
durch Analysen und Empfehlungen

ike) 28

von Kl-basierten Plattformen o N
zusammengestellt.
L] 22

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

) - |
28 —
18 /
o (1) ‘ ®
. Il B ==

LCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
WERDEN ZU LASSEN**

ARBEIT

9
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
nie

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 286 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

51 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

LEBEN Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
BILDUNG Jahre, 38 Prozent gehen von einer Realisierung nach
ARBEIT ,Daten missen nutzbar 2030 aus und neun Prozent lehnen die These ab.

,Maschinen mussten auch
den Charakter von Menschen
erkennen kénnen.”

gemacht werden!”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)
IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR DIE POLITIK
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WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS 1. =
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? .
DIMENSIONEN AUS? w
2. 2 g
¥ 9
Z g
= o
v g
cé
IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN = S
FUR DIE WIRTSCHAFT i
I I 1. c
—_m | im [ | L g
[=]
POLITIK WIRTSCHAFT GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
14 52 44 6 22 97 19 10

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen . 60
'iﬁ Verinderung zwischenmenschlicher 1 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
- GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN FUR DIE GESELLSCHAFT BZW. DEN EINZELNEN
211 Konsens in der Gesellschaft 50 1
@ Beurteilungsprozesse 73 8w 8
Regulatorische 25 mmm— 4
Z Gestaltungsparameter 47




ogmo °
5 ° I d e n t' f' ka t' o n n e u e r ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

Beschaftigungsfelder

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Neue Tatigkeitsfelder in allen Bereichen

ike) 28

lassen sich datengestutzt deutlich Auswirkung puswirkung
) auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

schneller und valider vorhersagen und

ermoglichen den zielgerichteten 4 1 67 6

Kompetenzaufbau im Unternel

LCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
WERDEN ZU LASSEN**

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

34
24 —
18
- .. : (19) ® -
. — L] =

88
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= nie
w
o
(-3
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*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 268 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 52 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
BILDUNG Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
, ARBEIT ,Lander werden verstarkt in Jahre, 31 Prozent gehen von einer Realisierung nach
,Muss man in mehreren _ 4 : .
. 4 . verschiedene Wirtschaftsregionen 2030 aus und elf Prozent lehnen die These ab.
Themenbereichen eine Aushildung e
, aufgeteilt.
erhalten.

THESEN DEEP DIVE 5

(Angaben in Prozent) IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN ]

FUR DIE WIRTSCHAFT z

=

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS 1. 5

DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? S
DIMENSIONEN AUS? 5
(=]
o g
g
=3
. 85
I I IMPLIKATION FUR DIE GESELLSCHAFT 28
1. s 0

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
26 50 41 318 18 9 1110

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

1" Sinnstiftung fur den Einzelnen ... 571

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... 39 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 49

@ Beurteilungsprozesse 66 11— 13

Vi Regulatorische 22 e 5
Gestaltungsparameter 40
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6. Auflosung der Branchengrenzen e e ——

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Der Einsatz von Kl-Technologien hat zu
einer starken Vernetzung von Unternehmen

ike) 28

und Branchen gefihrt — in manchen A W i
Bereichen kann von einer Auflosung von g1 £ g
Branchengrenzen gesprochen werde

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

ELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
WERDEN ZU LASSEN**

34 \
I 23
17
B = =
5
n N

ARBEIT

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 277 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG

Werden branchenspezifische
Ausbildungen und Studiengange
weiterhin bestehen?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

" Sinnstiftung fur den Einzelnen . 24

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

211 Konsens in der Gesellschaft 39
> Beurteilungsprozesse . 43

é Regulatorische
Gestaltungsparameter ... 53

LEBEN

ARBEIT Werden sich neben

Branchen auch ethische
Grundsatze auflosen?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

_I | [ ]| I.
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
115 66 53 48 6 7 14 9

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

11 13
25 mmm—

51 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Jahre, 34 Prozent gehen von einer Realisierung nach
2030 aus und zehn Prozent lehnen die These ab.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR
WIRTSCHAFT & POLITIK
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7. Ka m p f u m Ta l e n te ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Kognitiv anspruchsvolle und kreative
Tatigkeitsprofile dominieren den

ike) 28

AroElsmarks Unel es emmizL ¢ - e - A
nie da gewesenen Konkurrenzkampf 57 cc 55 e
um ausgewahlte Talente.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

19
15
. 9
“ i

ARBEIT

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1);
n =260 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN
ARBEIT ,Urbanisierung nimmt

durch KI wieder ab.”

BILDUNG

,Liefert das Bildungssystem die
Notwendigkeit von kognitiver und
kreativer Bildung?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?
P N
100
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
218 75 42 322 5 4 32

S
@m DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN

LETZTEN 3 JAHREN...**

1" Sinnstiftung fur den Einzelnen ... 69

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... 62 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 60

> Beurteilungsprozesse . 67 6 EE——— 21

Vi Regulatorische 16 e 9
Gestaltungsparameter 42

53 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Jahre, 28 Prozent gehen von einer Realisierung nach
2030 aus und 15 Prozent lehnen die These ab.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR POLITIK UND
GESELLSCHAFT

1.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT

1.




°
8. MEhr Vertrauen ln Kl ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Menschen haben ein grof3eres
Vertrauen in Kl-gestutzte

ike) 28

Analyseergebnisse und . L
Handlungsempfehlungen als in 63 9 U 36
die von menschlichen Kollegen.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
AT WERDEN ZU LASSEN**

(@

@
0

31 .
24
14 13
o e BN B

94
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= nie
w
o
(-3
<

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =265 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 44 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

Eintreffen der These nach 2030, 38 Prozent gehen
ARBEIT ,Humanismus muss von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
neu definiert werden.” Jahre aus und elf Prozent lehnen die These ab.

BILDUNG

Werden Curricula und
Lehrplane von
KI-Systemen erstellt?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
419 21N 19 38 27 14 19 8

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen . 68

5 Verdnderung zwischenmenschlicher

L} Beziehungen .75 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 61

> Beurteilungsprozesse .. 78 10 I 16

Vi Regulatorische 25 e 5

Gestaltungsparameter 56




9. Administrative Fuhrungsaufgaben

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KI-Technologien ubernehmen einen
Grofdteil der administrativen FUhrungs-
aufgaben (z.B. Aufgabenplanung,
Zielerreichung, Kontrolle).

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

34
24
7
96 2
L —
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

= nie

w

o

(-3

<

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung = Auswirkung -
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
b 6 39 30

POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

@CQ@

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 266 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 50 Prozent der befragten Expertlnnen erwarten ein
BILDUNG Eintreffen der These nach 2030, 31 Prozent gehen
ARBEIT ,Gibt es dadurch ein von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn

Wir mUssen daruber sprechen, wie
zukUnftige FUhrungskrafte ausgebildet
werden und welche Rolle sie
einnehmen.”

anderes Fihrungsbild in der Jahre aus und 15 Prozent lehnen die These ab.
Gesellschaft?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

-
o
n
=z
s
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS 3
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? =
DIMENSIONEN AUS? S
< un
: &
Z 8
a8
=
=3
w -
i
1 | [ £ S
.I - I- I wo @
[=]
POLITIK WIRTSCHAFT GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
713 45 27 228 12 4 2115

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 61

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... b4 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 61

@ Beurteilungsprozesse 78 10 11

Vi Regulatorische 16 s 3
Gestaltungsparameter 62




10. Neue Berufsbilder

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Problem- und aufgabenorientierte
Jobprofile (z.B. Motivator, Socializer,
Themenexperte) Gberwiegen in der
Arbeitswelt in Deutschland.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

25 - 53
16
- B H B
I

98
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= nie
w
o
(-3
<

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung - Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

E, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ITAT WERDEN ZU LASSEN**

(@

> 0@ -

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 221 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG

JAgilere und flexible
Karrieren bedeuten eine Anpassung
von Bildungsinhalten.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

X’ sinnstiftung fir den Einzelnen 75
,ﬁ"& \ézrzéiigsjrrlung zwischenmenschlicher 70
QBN
211 Konsens in der Gesellschaft 51
> Beurteilungsprozesse . 62

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 43

ARBEIT

LEBEN

,Was passiert mit den sozialen
Berufen?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

713 40 30 729 12 8 237

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER
GEWORDEN / GEBLIEBEN

NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN

8 I 18
25 m—

46 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 23 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und ebenso viele lehnen die These ab.
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11. Keine Arbeitsthigkeit Ohne KI ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In einem uberwiegenden Teil aller
Arbeitssituationen ist der Mensch

ike) 28

ohne den Einsatz von K|-Systemen SR, s
nicht mehr arbeitsfahig.
54 22 22 45

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

33 32 '
15 15 @
0 ’ o N :
| ]

IE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
LITAT WERDEN ZU LASSEN**

O,

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

= TYP1 TYP 2 TYP 3 TYP &4
nie

w

[+ 2]

[+ 4

<<
*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n = 266 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG

,Gibt es Personen, die intelligenter
sind als die KI und somit diese
Technologie noch beurteilen
kénnen?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

’ Y

P

" Sinnstiftung fur den Einzelnen .. 64

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

211 Konsens in der Gesellschaft 64
> Beurteilungsprozesse 71

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter . 61

LEBEN

ARBEIT Wir missen entscheiden,

wo wir Kl verwenden und wo wir
bewusst darauf verzichten.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

8 17 33 14 9 36 137 22 13

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

14 I 18
21— 3

65 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 17 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und 15 Prozent lehnen die These ab.




12. Personalentwicklung durch Ki e e ——

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KI-Technologien Ubernehmen Teile
der Personalentwicklung in Unternehmen

ike) 28

ohne menschliche Rickkopplung. fusiong W Aswiiong
55 15 27 46

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

GIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ALITAT WERDEN ZU LASSEN**

24
19
16
9 © @
S u |

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

= TYP1 TYP 2 TYP 3 TYP &4
nie

w

[+ 2]

[+ 4

<<
*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n =219 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

40 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

LEBEN :
BILDUNG Eintreffen der These nach 2030, 28 Prozent gehen
L : ARBEIT ,Heute guiltige soziale Strukturen von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
,Didaktik und Methodik . ) P i
. L l6sen sich zunehmend auf. Jahre aus und 31 Prozent lehnen die These ab.
des Lernens andern sich.
THESEN DEEP DIVE
(Angaben in Prozent)
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?
b Y
4 ‘l \\ LL I .I T
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
33 55 27 6 32 74 12 12

>
@m DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN

LETZTEN 3 JAHREN...**

1" Sinnstiftung fur den Einzelnen ... 571

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen ... 62 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 57

> Beurteilungsprozesse .70 10 EEmw 8

Vi Regulatorische 27 mmmmmmmm—m—m—— 6
Gestaltungsparameter 51




1 3 ° Kl = Beg I e i tu n g vo n Ge b u rt a n ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Hoch personalisierbare, KI-basierte
Systeme begleiten in Deutschland ihren
NUtzer Von Geburt an' entWICkE|n SICh auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
mit ihm weiter, und unterstutzen

: : N /5 2 63 21
Interessens- und neigungsorientiertes
lebenslanges Lernen.

ike) 28

Auswirkung | Auswirkung |

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

OGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
EALITAT WERDEN ZU LASSEN**

43
25
: @
104 4 % 4

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

= TYP1 TYP 2 TYP3 TYP &
nie

w

[+ 2]

(4

<
*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n = 281 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden fiinf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG

Wer entscheidet Uber fur alle
verpflichtende Lerninhalte?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 70

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

211 Konsens in der Gesellschaft 68
> Beurteilungsprozesse .. 72

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 56

LEBEN

ARBEIT Wir werden ein fremdbestimmtes

Leben fihren.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

89 27 7 13 52 24 M 14 7

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

9 mmmw 10
20 mmm— 12

68 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 19 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und neun Prozent lehnen die These ab.




106

14. Neues Managementverstandnis

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Da in Unternehmen ein Grof3teil der
Entscheidungen von Kl-Technologien
vorbereitet wird, ist das Management
hauptsachlich fur PersonalfUhrung,
Motivation und Kreativleistungen
verantwortlich.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

25
20 23 24
— —

ARBEIT

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

nie

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung =
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

LOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 234 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

47 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

LEBEN :
BILDUNG Eintreffen der These nach 2030, 25 Prozent gehen
4 " ARBEIT Verandert sich die Motivation von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
,Die Ambition zur . e . :
Weiterbildung wird sich und Leistungsfahigkeit von Jahre aus und 24 Prozent lehnen die These ab. Die
A Menschen?” wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Auswirkun-
e gen werden durchwegs positiv beurteilt.
THESEN DEEP DIVE
(Angaben in Prozent)
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?
. 1 . L
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
13 64 60 118 11 4 11 4

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 72

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher

Beziehungen . ... 75 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 64

> Beurteilungsprozesse .. 82 10 I 12

W Regulatorische 28 s 3
Gestaltungsparameter 60




1 5 ° M e h r Free l a n ce r-Té ti g ke i te n ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland arbeiten Menschen
hauptsachlich als Freelancer mit hoher
Flexibilitat hinsichtlich der Auswahl von  usiiungy iy
Arbeitsinhalten und Unternehmen, und

Beschaftigung erfolgt kaum noch im Sinne 54 22 25 57
langjahriger Betriebszugehaorigkeiten

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung |

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

37
27
19
108 ° 5 ‘ ‘
3
.

OLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

— ||
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= i TYP1 TYP 2 TYP3 TYP &
nie
w
[+ 2]
(4
<
*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n =189 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 37 Prozent der Expertinnen gehen davon aus, dass
BILDUNG die These wahrscheinlich nie eintrifft, 27 Prozent
ARBEIT ,Wird der Einzelne durch die glauben zumindest an ein Eintreffen spater als

LEntsteht eine

Hyperspezialisierung?” Crowd bewertet?” 2035 und 13 Prozent halten eine Realisierung in den

nachsten Jahren fir wahrscheinlich.

THESEN DEEP DIVE
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(Angaben in Prozent) g.
Z o
s
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS =
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT? E
DIMENSIONEN AUS? S
5
x :
=
100 u
-
pv4
=
=
w
(%]
¢/ M N . :
[ | [ | = I- = o
(=]
POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT KEINER D.G.
9 22 48 23 10 34 5 4 14 5

(>
@J.IL DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN

LETZTEN 3 JAHREN...**

X sinnstiftung fiir den Einzelnen 73

mm Verdnderung zwischenmenschlicher
'l' Bezieh 75 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

211 Konsens in der Gesellschaft 64

> Beurteilungsprozesse . B3 9 IR 16

Vi Regulatorische 18 e 9
Gestaltungsparameter 60




1 60 H a l b i e rte WOCh e na rb ei tsze i t ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Die regulare Wochenarbeitszeit
(Erwerbsarbeit) hat sich in Deutschland
aufgrund des Einsatzes von _ fusiang _ fumang
KI-Technologien im Vergleich zu

heute halbiert. 2 8 o Z-

ike) 28

Auswirkung | Auswirkung |

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

OLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

33

O,

18
. = 5

110 0
— ||
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4
@
(-3
<

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =174 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

BILDUNG

,Entsteht ein Zwang,
mehr zu lernen?"

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 74

,ﬁ"& Verénderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

211 Konsens in der Gesellschaft 68
> Beurteilungsprozesse . 60

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 63

LEBEN

ARBEIT Wird das Leben mehr

freizeit- oder
bildungsorientiert?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
2115 25 17 15 45 55 20 &

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

6 W O
17 e 5

51 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, vier Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und 41 Prozent lehnen die These ab.




17. Keine Unterscheidung zwischen

Mensch und Kl

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Unternehmen wird nicht mehr
zwischen Menschen und Kl-Technologien

GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

(z.B. bei Teamprojekten, Teamzusammen-
stellung, Verantwortung) unterschieden.

65 9 21 45

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

%
23
. 2 B .

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

55

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

112
A —
— 2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
w
o
(-3
<

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1);
n =135 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?

folgenden fiinf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

Wo und in welchen Bereichen
akzeptiert der Mensch eine
Kl-Technologie als ihm
gleichwertig?”

,Kann ein KI-System den
menschlichen Lehrer ersetzen?
Was ist die zukUnftige Aufgabe

des Lehrers?”

GRUNDE, DIE AUS EXPERTENSICHT EINER REALISIERUNG DER THESE ENTGEGENSTEHEN

IMPLIKATIONEN

53 Prozent der befragten Expertinnen gehen davon
aus, dass die These wahrscheinlich nie eintreffen
wird. Hauptgrunde, die einer Realisierung entgegen-
stehen, sind die technische Machbarkeit sowie eine
mangelnde Akzeptanz einer solchen Realitat.

e

47 DIE THESE WIRD ABGELEHNT!




18. Unternehmensgrindungen

durch Ki

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KlI-Technologien grinden und
fuhren eigene Unternehmen

in Deutschland.

AUSWIRKUNGEN AUF WIRTSCHAFT UND

GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung =
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

57

24
114 5 > 6 6
— L [
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

= nie TYP1
w

o

(-3

<

TYP 2 TYP3

TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1);
n =119 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

,Sind neue Steuersysteme das

K- hei
,KI-Systeme scheitern an der Resultat?”

Kreativitat. Wie kann ihnen
Kreativitat gelehrt werden?
Sollte ihnen Kreativitat gelehrt
werden?”

GRUNDE, DIE AUS EXPERTENSICHT EINER REALISIERUNG DER THESE ENTGEGENSTEHEN

IMPLIKATIONEN

57 Prozent der befragten Expertinnen gehen davon
aus, dass die These wahrscheinlich nie eintreffen
wird. Es sprechen aus Expertensicht vor allem die
fehlende technische Machbarkeit als auch eine
generelle Angst vor Kontrollverlust gegen ein
Eintreffen der These.

e

47 DIE THESE WIRD ABGELEHNT!




19. Zwischenmenschliche Tatigkeiten

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KI-Systeme haben zwischen-
menschliche Tatigkeiten wie Seelsorge
oder psychologische Betreuung

AUSWIRKUNGEN AUF WIRTSCHAFT UND

GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

in grof3en Teilen Ubernommen.

ike) 28

Auswirkung L Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

57
24
. .
b 3
1
— - —

116
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
= nie TYP1
w
o
(-3
<

TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Arbeit”; n=323 (Frage 1);
n =130 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

,Menschen werden
weniger psychische Belastung
empfinden.”

,Die Ausbildung von
Seelsorgern wird sich
verandern.”

GRUNDE, DIE AUS EXPERTENSICHT EINER REALISIERUNG DER THESE ENTGEGENSTEHEN

IMPLIKATIONEN

57 Prozent der befragten Expertinnen gehen davon
aus, dass die These nicht eintreffen wird. Gegen eine
Realisierung spricht aus Expertensicht v.a. die
fragliche technische Machbarkeit.

e

47 DIE THESE WIRD ABGELEHNT!
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/

Bildung
2035+

Im Themenfeld Bildung wurden im Partnerkonsortiuph 16 Thesen

entwickelt. Die folgenden Seiten zeigen die These

in Reihenfolge ihres
erwarteten Eintreffens. Die rechte Seite zeigt Fragen und Statements
des Partner-Workshops zum Spannungsfeld Leben-Arbeit-Bildung

(Workshop 3, Dezember 2019).




N

+

+
Didaktik und

Methodik des Lernens
andern sich.

Bildung wird virtueller,

Prasenzzeiten
reduzieren sich.

. +

Ist die Wissenschaft frei
oder abhangig von der
Wirtschaft?

Wird der Mensch ¢
gelehrt oder wird sein
KI-System gelehrt?

Maschinen missten auch
den Charakter von Menschen
erkennen kdnnen.

+
Grundlagenlehre kann

. N Die KI-Technologie selbst + : » zukUnftig von KI—Systemen
AN mkht anen Vorciag i Wer sich nur auf KI-Systeme verlasst, (bernommen werden.
AN integriertes Gesamtsystem. . AR » 5 5
AN wird anfallig fFur Manipulation und
+ i i : an‘muss Menschen im
Jeder Mensch wird sich zukinftig die VEfl?l’I’lt, Seiner eigenen oder der thmgang miTTran;;arenz
\ Frage stellen missen, welche Daten Meinung anderer zu vertrauen. schulen.
fur ihn personlich schitzenswert sind.
+
Wer entscheidet Gber
+ + o .
: : : : : ST . + : fur alle verpflichtende
Eine Kl-basierte Erziehung wird auch in Wird sich eine Die Ausbildung von Lern'nl:t:alte7
o o o o . . 1] (1] i i | H
Bildungsinstitutionen Einzug halten - mit weltkonforme" K- Seeisorogin wird sieh
der Konsequenz des Wegfalls sozialer Bildung durchsetzen? +
menschlicher Strukturen. Wie werden zukunftige
| " + Fihrungskrafte ausgebildet und
+ Agilefe und flexible Karrieren Es wird eine sehr welche Rolle nehmen sie ein?

Es wird Aﬁfgabe der Gesellschaft
sein,benachteiligte Personen

bedeuten eine Anpassung von

Bildungsinhalten.

starke pradiktive
Steuerung moglich.

+
sufzufangen. + Agilere und flexible Karrieren +KI—Systeme
Es wird immer wichtiger, bedeutBereme A”hPE:ESU“G von scheitern an der
/ ildungsinhalten. “Kreativitat".
/ KI-Systeme bewerten und e

4

+
Mallgeschneiderte und

individuelle Bildungsangebote
werden ermoglicht.

"KI-Fuhrerscheins".

+

Es muss Aufklarung
im Kontext von Kl
stattfinden.

damit umgehen zu kénnen, + +
.B. Absolvieren eines

Kann ein KI-System den
menschlichen Lehrer ersetzen?
Was ist die zukunftige Aufgabe

des Lehrers?

+
ZukUnftig wird bei Prifungen
kein Schummeln mehr
moglich sein!

Werden Curricula und
Lehrplane von
KI-Systemen erstellt?

BILDUNG
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1. KI-Architekt

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Der KlI-Architekt (analog zum
Software-Architekten) ist ein
anerkanntes Berufsbild in
Deutschland.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

BILDUNG

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spater als 2035

Wahrscheinlich keine Angabe

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung N Auswirkung L
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV

]

! MINDESTENS NOTWENDIG IST,
N ZU LASSEN**

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =59 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

69 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

LEBEN : : .
ARBEIT Eintreffen der These innerhalb der nichsten zehn
_ ,Wird die Kl-Technologie nicht Jahre, 26 Prozent gehen von einer Realisierung nach
Welche neuen Berufsbilder i ) o : :
, grundlegend viele weitere 2030 aus und lediglich drei Prozent lehnen die
werden aulierdem entstehen? . ; .,
Berufshilder verandern? These ab.
THESEN DEEP DIVE
(Angaben in Prozent) IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS 1

DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

DIMENSIONEN AUS?
2.

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
26 40 31 012 29 24 15 13

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

O

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 34 §
5 Verdnderung zwischenmenschlicher (=]
LU Beziehungen ... 16 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT -
[+ 2]

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse 18 I
Y Regulatorische 30 mmmmmmmmm—m 5

Gestaltungsparameter 26
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20 Kampf um Talente ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Da in einer von Kl-Systemen durch-
drungenen Arbeitswelt Menschen nur

ike) 28

noch kognitiv anspruchsvolle und e
kreative Tatigkeiten ubernehmen, ha " 5L £0
sich der Kampf um "kreative Tal

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

ER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
DEN ZU LASSEN**

3

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 54 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP UM SPANNUNGSFELD Der KampFf um kreative Talente wird bis zum Ende des Jahr-
zehnts evident sein: 62 Prozent der befragten Expertinnen
erwarten ein Eintreffen der These innerhalb der nachsten

LEBEN zehn Jahre, 24 Prozent gehen von einer Realisierung nach
2030 aus und zehn Prozent lehnen die These ab.

ARBEIT

,Was passiert mit allen
"Nicht-Kreativen"?"

Wir lehren gerade
das Falsche!”

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT

THESEN DEEP DIVE 1

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
019 59 18 2 24 57 17 15

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR DIE POLITIK
(OFFENTLICHE BILDUNGSEINRICHTUNGEN)

1.
DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**
O
x Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 64 §
5 Verdnderung zwischenmenschlicher o
L} Beziehungen ... 57 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT —
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN E
201 Konsens in der Gesellschaft . 60
<> Beurteilungsprozesse ... 66 10 e 17

Y Regulatorische 17 1
Gestaltungsparameter 36




3. Veranderung menschlicher B e T ——

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

o0 ° °
Fa h ' g ke l te n (Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Menschliche Fahigkeiten (z.B. Gedacht-

ike) 28

nisleistung) und Fertigkeiten Auswirkung Auswirkung
i auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
(z.B. Kopfrechnen) haben sich durch
. . . y
die standige Verwendung von o 35 M 57

Kl-Technologien spurbar vera

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

HER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
RDEN ZU LASSEN**

26 26
13 15 = " 0
H B™=
- -
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
i TYP1 TYP 2 TYP3 TYP &

BILDUNG

nie

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 49 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

st eine Steigerung der
Produktivitat zu erwarten?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

X’ sinnstiftung fiir den Einzelnen 53

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen

201 Konsens in der Gesellschaft

> Beurteilungsprozesse

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 27

LEBEN

Welche Veranderung
ist Gberhaupt gewaollt?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
010 20 2 21 49 25 M 19 12

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

10 mmmme 10
2 10

52 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These innerhalb der nachsten zehn
Jahre, 28 Prozent gehen von einer Realisierung nach
2030 aus, immerhin 18 Prozent lehnen die These ab.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE GESELLSCHAFT
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4. Gese l l SCha ft' i Ch e Spa l tu n g ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Der unterschiedliche Zugang von
Bildungsschichten zu Kl-Technologien

/
/

ike) 28

hat in Deutschland zu einer AR
Spaltung der Gesellschaft gefuhrt.
R 41 2 91

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

CHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ERDEN ZU LASSEN**

24
18 19
. . . :
.

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

10
.

© 2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
o .

2

(=

—

o

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =56 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

,Es wird eine starkere
Elitenbildung geben.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

" Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 64

ii Verénderung zwischenmenschlicher

282 K in der Gesellschaft 73

<> Beurteilungsprozesse ... 63

& Regulatorische
Gestaltungsparameter 57

LEBEN

,Chancen-Ungleichheit
wird verstarkt!”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

24 32 17 2 19 42 10 5 22 12

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER
GEWORDEN / GEBLIEBEN

NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN

7 BT 8
20 mmmmmm—m"

42 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein Eintref-

fen der These innerhalb der nachsten zehn Jahre, 29 Prozent
gehen von einer Realisierung nach 2030 aus und 19 Prozent

lehnen die These ab.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE POLITIK (OFFENTLICHE BILDUNGSEINRICHTUNGEN)

1.

2.

b,

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT
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5. Erweiterte Ausbildung

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland hat der umfangliche
Einsatz von Kl-Technologien zu einer
erweiterten Ausbildung gefuhrt,

damit Menschen die komplexen syste-
mischen Zusammenhange (technis
menschlich) verstehen lernen.

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

dl®

Auswirkung

28

Auswirkung =
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

g, / 83 4

NEGATIV POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

35

27
16

. i n
— H

CHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ERDEN ZU LASSEN**

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

N
128 3
Il ==
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
2 nie
2
(=
—
o

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1);
n = 53 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

,Cross-Functional Work wird
durch solch eine erweiterte
Ausbildung besser maglich.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 52

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 42

LEBEN

,Demokratische Prozesse
werden von Personen besser
verstanden.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

16 20 38 18 6 30 15 13 137

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

11 e 4
28 I 4

43 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 41 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und elf Prozent lehnen die These ab.
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6. Ko n ti n u ie rl i Ch e An pa ssu n g ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Eine vorausschauende Kl-Technologie
leitet "seinen” Nutzer an, sich

ike) 28

kontinuierlich und individuell an ARy — o
Veranderungen (neue Verhaltensweisen 23 c SRET
neue Technologien) anzupassen.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

LCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
WERDEN ZU LASSEN**

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =55 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitat werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 52 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 37 Prozent gehen
,Der Einfluss der Eltern auf Kinder von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
wird sich verandern.” Jahre aus und zehn Prozent lehnen die These ab.

ARBEIT

Kl lenkt die Entwicklung von
Kompetenzen so, dass es im Optimum
zu keinem "War for Talent" kommt."

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
27 257 16 48 77 23 15

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

O

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 61 §
5 Verdnderung zwischenmenschlicher o
L} Beziehungen ... 58 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT —
[+ 2]

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft

<> Beurteilungsprozesse 5 W 12

Y Regulatorische 26 s/
Gestaltungsparameter 49
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7. Sozialer Status durch Ki

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland definiert sich der soziale
Status und damit auch der Zugang zu
Bildung Uber den Besitz und die Nutzungs-
moglichkeit von KI-Systemen.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

24 24
1 . . 10
I .

BILDUNG

2020 - 2024 2025 -2029 2030 - 2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich
nie

keine Angabe

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

dl®

Auswirkung L
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft

56 14 26 56

OSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

28

Auswirkung |

:ELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
WERDEN ZU LASSEN**

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1);

n = 43 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den

Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

35 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

LEBEN : : .
ARBEIT Eintreffen der These innerhalb der ndchsten zehn
_ ,Eine KI-Grundversorgung muss Jahre, ebenso viele gehen von einer Realisierung
st der Zugang zu Kl eine L 5 ;
g gewahrleistet sein. nach 2030 aus und 24 Prozent lehnen die These ab.
Voraussetzung fir das Erlernen und
Ausiben bestimmter Berufe?”
THESEN DEEP DIVE
(Angaben in Prozent)
WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS

DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
15 24 14 2 27 48 74 27 12

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

O

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 67 §
5 Verdnderung zwischenmenschlicher o
L} Beziehungen ... 74 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT —
[+ 2]

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse [y B
Y Regulatorische 16 e 4

Gestaltungsparameter 55




8. |nnerfamili5res Lernen durCh K' ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KI-Technologien haben in Deutschland
einen Grol3teil des innerfamiliaren Lernens

ike) 28

(Wissensvermittiung, Nachhilfe, ...) von B
Kindern und Jugendlichen Gbernommen.
66 O 36 28

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
AT WERDEN ZU LASSEN**

37 u
21 . —
- B B < .
- B
. —

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
i TYP1
nie

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =50 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

58 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein

ARBEIT LEBEN Eintreffen der These nach 2030, 26 Prozent gehen
Wer Gbernimmt die Vermittiung von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn

.Der familiare Hintergrund ist
nicht mehr entscheidend fir
Beruf und Karriere.”

von KI-Kompetenz?” Jahre aus und 16 Prozent lehnen die These ab.

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
8 12 12 4 21 49 14 16 338

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

O

1" Sinnstiftung fiir den Einzelnen......... 66 §
5 Verdnderung zwischenmenschlicher o
LU Beziehungen ... 72 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT —
[+ 2]

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse 4 W 19

Y Regulatorische 20 w0/
Gestaltungsparameter L4
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9. Familieneigene KI-Systeme

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Familieneigene KI-Systeme sind in

Deutschland selbstverstandlicher virtueller

Ansprechpartner fur Alltagssorgen und
-fragen aller Familienmitglieder
("KI sitzt mit am Tisch.").

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

27
24
21 18
I

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung L__|
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
TAT WERDEN ZU LASSEN**

3
—
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
) iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4
2
(=
—
o

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1);
n = 49 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

fehlende Prozent = keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden fiinf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark) u

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, Ihrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 45 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
ARBEIT Eintreffen der These nach 2030, 33 Prozent gehen
,Eine Kl sorgt fiir Effizienz im von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn

,Muss zwischen "Arbeits-K|"
und "Home-KI" unterschieden
werden?”

Leben der Familie.” Jahre aus und 18 Prozent lehnen die These ab.

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
010 26 2 18 58 196 26 13
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DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

x Sinnstiftung fir den Einzelnen. ... 65
ii Vef?nderung zwischenmenschlicher

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

BILDUNG

201 Konsens in der Gesellschaft
<> Beurteilungsprozesse 5 ERmmmm—mm™ 22
Y Regulatorische 13 w5

Gestaltungsparameter 47




10. Lebenslanges Lernen durch KI ST AU (5 U TS

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Personliche KI-Systeme begleiten
ihren Nutzer von Geburt an, wodurch

ike) 28

eine neue Art des lebenslangen g, - i,
Lernens ermoglicht wird.
g O 65 18

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

45
26 -
] 3 : ® O
- 2
[ |

, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
AT WERDEN ZU LASSEN**

—
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

© nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

4

2

o

-

(o]
*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
n =57 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

,Wie funktioniert
barrierefreie Bildung?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 74

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 59

LEBEN

Welche Aufgaben Ubernimmt ein
personliches System auRerdem?
Empfehlungen zu Wohnort,
Partnerwahl etc.?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

8 8 195 15 57 30 10 136

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

14— 15
17 w6

71 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 21 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und sechs Prozent lehnen die These ab.

o
4
>
(=)
-
[}




11. KI-Grundqualifikation
Arbeitnehmer

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Jeder Arbeitnehmer in
Deutschland verfugt Uber eine
KI-Grundqualifikation.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

31 o
5 19
- [ H
—

140
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
2 nie
2
(=
—
o

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT
BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)

ike) 28

Auswirkung L Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEI POSITIV NEGATIV

E, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ITAT WERDEN ZU LASSEN**

TYP1 TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 49 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 58 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 21 Prozent gehen
,Wird man nur noch ein erfilltes von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Privatleben haben kénnen, wenn Kl Jahre aus und 19 Prozent lehnen die These ab.

Bestandteil davon ist?”

ARBEIT

,Es gilt ein Referenzrahmen fur
KI-Anwendungen (ahnlich dem
gemeinsamen Europaischen
Referenzrahmen fir Sprachen).”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
12 16 41 25 7 26 1310 15 10

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

O

{° Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 49 §
5 Verdnderung zwischenmenschlicher o
L} Beziehungen ... 39 TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT —
[+ 2]

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

201 Konsens in der Gesellschaft

<> Beurteilungsprozesse 10 T 4

Y Regulatorische 30 mmmmmm—
Gestaltungsparameter 42
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1 2 ° KI = G ru n d ko m p e te nz fﬁ r a | | e ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

(Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Jeder Mensch in Deutschland besitzt
eine KI-Grundkompetenz (d.h. er weil3,

ike) 28

dass es Kl-Technologien gibt, was diese e = e
konnen, wo sie zum Einsatz kommen, etc.) 31 6 77 ¢
und kann in allen Lebensbereichen

mit diesen umgehen.

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

IE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
LITAT WERDEN ZU LASSEN**

26 26
2
19 3
0
I

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe

nie TYP1 TYP2 TYP3 TYP4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 48 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden fiinf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

LEBEN 52 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
ARBEIT Eintreffen der These nach 2030, 25 Prozent gehen
"Welche Lebensbereiche von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn

LKl als Beruf oder

e B it K bleiben frei von Jahre aus und 23 Prozent lehnen die These ab.

Kl-Technologie?"

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?
DIMENSIONEN AUS?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
13 30 157 9 29 27 M 197
@m DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN

LETZTEN 3 JAHREN...**

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 42

5 Verdnderung zwischenmenschlicher
L Beziehungen TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT

GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN
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201 Konsens in der Gesellschaft

<> Beurteilungsprozesse 8 T 12
Y Regulatorische 36 mmmmmmm 5

Gestaltungsparameter 46
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1 3 ° Staa tl i Ch e K' - Ko n tro I l e ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*
(Angaben in Prozent)
THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland wird der Einsatz von
KI-Technologien von einer neuen

ike) 28

staatlichen Instanz (wie z.B. das i g
KI-Ministerium) kontrolliert/definiert.
26 /8 59 15

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

IE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
LITAT WERDEN ZU LASSEN**

24 24 26
_ - B R
- N ]

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n =39 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

.Die Entwicklung von Kl ist
gebremst und kann nicht ihr
volles Potential entfalten.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

x Sinnstiftung fir den Einzelnen ... 25
,i"i| \ézrjgﬁj;ung zwischenmenschlicher

gen
282 K in der Gesellschaft 66
<> Beurteilungsprozesse ... 53

é Regulatorische
Gestaltungsparameter ... 82

LEBEN

,Regulierung kann eine
wirtschaftliche Grenze
darstellen."

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT ~ GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT ~ KEINER D.G.

27 47 19 2 8 23 14 8 22 M

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

5 W 12
21—

Die Expertinnen rechnen grundsatzlich mit einer
spaten Realisierung der These: Nur 15 Prozent der
befragten Expertinnen erwarten ein Eintreffen der
These innerhalb der nachsten zehn Jahre, 48 Prozent
gehen von einer Realisierung nach 2030 aus und 26
Prozent lehnen die These ab.

IM PARTNERKONSORTIUM ERARBEITETE IMPLIKATIONEN FUR DIE POLITIK
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1 h. Geg e n se i ti g e we i te rb i l d u n g ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

von Mensch und KI

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

In Deutschland bilden sich der
einzelne Mensch und sein KI-System suit |

) ) ) ) ) auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
In einer symbiotischen Beziehung

gegenseitig fort. 70 2 51 M

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung |

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

GIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
ALITAT WERDEN ZU LASSEN**

31
24 26
. . I .
5 5
— . —

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=106; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 43 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? 4. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden fiinf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

,Ist die Persan mit dem
besseren KI-System beruflich
erfolgreicher?”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 73

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ...

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 58

LEBEN

LAus Sicht der Kl verschmelzen
die Lebensbereiche: Ein privat
genutzter personlicher Assistent
findet auch in der Arbeit seine
Anwendung.”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
312 18 5 15 53 29 8 23 9

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

8 10
31— L

55 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 15 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und 26 Prozent lehnen die These ab.
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1 5 ° Se l bs ts té n d i g e En tWi Ck| u n g ERWARTETE AUSWIRKUNGEN (POSITIV/NEGATIV) AUF WIRTSCHAFT

BZW. GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

vo n K' (Angaben in Prozent)

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

KlI-Technologien entwickeln sich

ike) 28

selbststandig, d.h. ohne Initilerung puswitkung puswirkung
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
durch Menschen.
57 11 23 49

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN
FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

OGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
EALITAT WERDEN ZU LASSEN**

BILDUNG

2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
iz TYP1 TYP2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1); **BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=113; Angaben in Prozent; auf 100 3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten

n = 35 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe fehlende Prozent = keine Angabe Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, lhrer
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefiihrt?
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder folgenden funf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

positiv noch negativ oder keine Angabe



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

ARBEIT

JInnovation und Kreativitat
wird nicht mehr allein dem
Menschen zugeschrieben.”

THESEN DEEP DIVE

(Angaben in Prozent)

WIE STARK WIRKT SICH DAS EINTREFFEN
DER THESE AUF DIE FOLGENDEN FUNF
DIMENSIONEN AUS?

{* Sinnstiftung fir den Einzelnen....... . 64

,ﬁ"i| Verdnderung zwischenmenschlicher
Beziehungen ... 4

201 Konsens in der Gesellschaft

«5» Beurteilungsprozesse

@ Regulatorische
Gestaltungsparameter 71

LEBEN

Wird Quantencomputing
Einzug in alle Lebensbereiche
halten?”

WIE STARK GESTALTEN DIE FOLGENDEN AKTEURE DAS
THEMA HEUTE UND IN ZUKUNFT?

POLITIK WIRTSCHAFT  GESELLSCHAFT WISSENSCHAFT  KEINER D.G.
116 199 327 50 27 17 12

DIE DISKUSSION RUND UM DAS THEMA IST IN DEN
LETZTEN 3 JAHREN...**

TECHNISCHER NUTZERZENTRIERT
GEWORDEN / GEBLIEBEN GEWORDEN / GEBLIEBEN

17 o 7
38—

44 Prozent der befragten Expertinnen erwarten ein
Eintreffen der These nach 2030, 13 Prozent gehen
von einer Realisierung innerhalb der nachsten zehn
Jahre aus und 31 Prozent lehnen die These ab.
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16. Auflosung des Bildungssystems

THESE, DIE IM PARTNERKREIS ENTWICKELT WURDE

Kl -Technologien haben das
bestehende Bildungssystem
(klassische Akteure, Einrichtungen,

AUSWIRKUNGEN AUF WIRTSCHAFT UND

GESELLSCHAFT BEI EINEM EINTREFFEN DER THESE*

Abschlisse) in Deutschland

aufgelost.

ike) 28

Auswirkung _ Auswirkung |
auf die Wirtschaft auf die Gesellschaft
POSITIV NEGATIV POSITIV NEGATIV

ZEITPUNKT, ZU DEM DEUTSCHE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

FRUHESTENS MIT DEM EINTREFFEN DER THESE RECHNEN*
(Angaben in Prozent)

52
26
15
: : m :
I —

TYP KI-TECHNOLOGIE, WELCHER MINDESTENS NOTWENDIG IST,
UM DIE THESE REALITAT WERDEN ZU LASSEN**

150
2020 -2024 2025 -2029 2030 -2034 Spater als 2035  Wahrscheinlich keine Angabe
O nie TYP1
Z
2
(=
—
o

TYP 2 TYP3 TYP 4

*BEFRAGUNGSWELLE 1 Basis: DE-Experten zum Themenfeld ,Bildung”; n=62 (Frage 1);
n = 28 (Frage 2); Angaben in Prozent; auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
Fragen: 1. Wann rechnen Sie frihestens mit dem Eintreffen der These? 2. Auswirkungen
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft in Deutschland? Abgebildet sind Top2- (sehr positiv
+ positiv) und Bottom2-Werte (sehr negativ + negativ); auf 100 fehlende Prozent: weder
positiv noch negativ oder keine Angabe

**BEFRAGUNGSWELLE 2 Basis: DE-Experten; n=107; Angaben in Prozent; auf 100
fehlende Prozent = keine Angabe

Fragen: 1. Welcher Typ Kl-Technologie ist mindestens notwendig, um die These
Realitdt werden zu lassen? 2. Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die
folgenden finf Dimensionen auswirken? Abgebildet sind Top2- (sehr stark + stark)

3. Welcher der folgenden Bereiche gestaltet aktuell den Diskurs im oben genannten
Themengebiet am starksten? / Welcher der folgenden Bereiche sollte zukinftig den
Diskurs im oben genannten Themengebiet am starksten gestalten? &. Wie wurde, Ihrer
Einschatzung nach, die Diskussion um das Thema in den vergangenen 3 Jahren gefihrt?



PARTNER-WORKSHOP ZUM SPANNUNGSFELD

Wird das Bildungssystem
durch Kl in seiner
klassischen Form aufgelost?”

,Begriffe wie "Team" ader
"Kreativitat" benatigen eine
bewusstere Formulierung.”

GRUNDE, DIE AUS EXPERTENSICHT EINER REALISIERUNG DER THESE ENTGEGENSTEHEN

IMPLIKATIONEN

52 Prozent der befragten Expertinnen gehen

davon aus, dass die These wahrscheinlich nie
eintreffen wird. Aus einer Vielzahl an verschiedenen
Grinden gehen die Angst vor Kontrollverlust, eine
drohende Entmenschlichung und die fehlende
technische Machbarkeit als die drei Hauptgrunde
gegen die These hervor.

e

47 DIE THESE WIRD ABGELEHNT!
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10.

Personliche Assistenten: KI-basierte ,persanliche Assistenten” kommunizieren selbststandig
und unabhangig mit anderen Kl-basierten Systemen.

Generation KI: Es wachst eine Generation auf, die vollig selbstverstandlich und intuitiv
KI-Systeme als integralen Bestandteil ihres taglichen Lebens verwendet (d.h. 24 Stunden
am Tag, 7 Tage die Woche).

Wettbewerbsfahigkeit: Unternehmen aus Deutschland, die keine KI-Technologien nutzen,
sind nicht mehr wettbewerbsfahig.

Audiovisuelle Kommunikation: [n der audiovisuellen Kommunikation ist eine Unterschei-
dung zwischen einem ,echten”Menschen und einem KI-System nicht mehr maglich.

Technische Kontrollinstanz: In Deutschland benatigen Kl-basierte Produkte und Services vor
der Markteinfihrung zwingend die Freigabe durch eine technische Priforganisation.

Bewusste Ablehnung von KI: In Deutschland hat die zunehmende Durchdringung vieler
Lebensbereiche mit KI-Technologien dazu gefuhrt, dass ein GroRteil der Blrger diese als eine
Bedrohung empfindet und bewusst ablehnt.

Leben auf dem Land: In Deutschland ist das Leben auf dem Land durch den
zunehmenden Einsatz von KI-Systemen attraktiver geworden (z.B. Infrastrukturnutzung,
medizinische Versorgung).

Versagen von Regulierung: Die ordnungspolitische Kontrolle (Regulierung) von KI-Systemen
hat in Deutschland versagt.

Leben in der Stadt: In Deutschland ist das Leben in der Stadt ohne die Verwendung von
KI-Systemen nur noch eingeschrankt méglich und fihrt zu substanziellen Nachteilen
(z.B. Wohnen, Orientieren, Navigieren).

Verbrechensbekampfung: In Deutschland werden Verbrechen, die von KI-Systemen
identifiziert und verhindert werden, von der Rechtsprechung geahndet.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

éTé Leben

Interkulturelle Konflikte: Ethisch, moralisch oder palitisch nicht kompatible KI-Systeme fihren
zu interkulturellen Konflikten (z.B. Handelskriege oder Einschrankungen der Reisefreiheit).

Auflésung informationeller Selbstbestimmung: KI-Technologie hat dazu gefihrt, dass das
Prinzip der informationellen Selbstbestimmung in Deutschland nicht mehr gilt.

Regeln und Standards: Fir Regulierung, Wirtschaftspolitik und Ethik gelten international
anerkannte Regeln und Standards fir die Entwicklung, das Angebat und die Verwendung von
Kl-basierten Produkten und Services.

Verwendung von Echtzeitdaten: Den Menschen in Deutschland ist es egal, dass KI-
basierte Produkte und Services kontinuierlich alle Gber den Nutzer verfiigbaren (Echtzeit-)
Daten (Aufenthaltsort, Vitalfunktionen, Stimmung, Psyche) verwenden.

Auflésung des Datenschutzes: Die faktische Nutzung Kl-basierter Produkte und Services
hat in Deutschland das Prinzip ,Datenschutz” aufgelost.

.KI-Nanny": KI-Systeme sind elementarer Bestandteil von Familien und Ubernehmen als
wirtuelles” Familienmitglied voll umfanglich einzelne Aufgabenbereiche der Eltern
(,KI-Nanny").

Verlust der Privatheit: Die zunehmende Durchdringung des Alltags mit KI-Systemen hat
dazu gefthrt, dass es keine Privatheit mehr gibt, da menschliche Launen, Zufdlle oder Lugen
als solche durch KI-Systeme offengelegt werden.

Private Entscheidungen: In Deutschland Ubernehmen Kl-basierte Systeme ohne
Einbeziehung des Nutzers voll umfanglich private Entscheidungsprozesse (Job-Wahl,
Wah! des Wohnorts, etc.).

N
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w

THESENUBERBLICK
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THESENUBERBLICK

Arbeit €

Menschliche Kompetenzen im Vordergrund: Unternehmen stellen die menschlichen
Kompetenzen in der Interaktion zwischen Menschen und Maschine in den Vordergrund und
entwickeln diese Kompetenzen kontinuierlich weiter.

Transparenz von Arbeitsleistung: Die Steuerung von Arbeitsaufgaben mittels Kl-Technologien
hat den Menschen und seine Arbeitsleistung in Deutschland transparenter gemacht.

Neue Unternehmen mit hoher KI-Durchdringung: In Deutschland entstehen neue
Unternehmen, in denen Kl-Technolagien in alle Bereiche des Unternehmensalltags
eingebunden sind und diese zum Teil entscheidend steuern.

Teamzusammenstellung durch KI: Arbeitsteams werden ad hoc durch Analysen und
Empfehlungen von Kl-basierten Plattformen zusammengestellt.

Identifikation neuer Beschaftigungsfelder: Neue Tatigkeitsfelder in allen Bereichen lassen
sich datengestutzt deutlich schneller und valider vorhersagen und ermaglichen den
zielgerichteten Kompetenzaufbau im Unternehmen.

Auflésung der Branchengrenzen: Der Einsatz von Kl-Technologien hat zu einer starken
Vernetzung von Unternehmen und Branchen gefuhrt — in manchen Bereichen kann von einer
Auflosung von Branchengrenzen gesprachen werden.

Kampf um Talente: Kognitiv anspruchsvolle und kreative Tatigkeitsprofile dominieren den
Arbeitsmarkt und es kommt zu einem nie da gewesenen Konkurrenzkampf um ausgewahlte
Talente.

Mehr Vertrauen in KI: Menschen haben ein groReres Vertrauen in Kl-gestutzte
Analyseergebnisse und Handlungsempfehlungen als in die von menschlichen Kollegen.

Administrative Fiihrungsaufgaben: Kl-Technologien Ubernehmen einen GroRteil der
administrativen Fuhrungsaufgaben (z.B. Aufgabenplanung, Zielerreichung, Kontrolle).

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Neue Berufsbilder: Problem- und aufgabenorientierte Jobprofile (z.B. Motivator, Socializer,
Themenexperte) Gberwiegen in der Arbeitswelt in Deutschland.

Keine Arbeitsfahigkeit ohne Kl: In einem Uberwiegenden Teil aller Arbeitssituationen ist der
Mensch ohne den Einsatz von KI-Systemen nicht mehr arbeitsfahig.

Personalentwicklung durch KI: KI-Technologien Ubernehmen Teile der Persanalentwicklung
in Unternehmen ohne menschliche Rickkopplung.

KI-Begleitung von Geburt an: Hoch personalisierbare, KI-basierte Systeme begleiten in
Deutschland ihren Nutzer von Geburt an, entwickeln sich mit ihm weiter, und unterstitzen
interessens- und neigungsorientiertes lebenslanges Lernen.

Neues Managementverstandnis: Da in Unternehmen ein Grol3teil der Entscheidungen von
KI-Technologien vorbereitet wird, ist das Management hauptsachlich fir Personalfihrung,
Motivation und Kreativleistungen verantwortlich.

Mehr Freelancer-Tatigkeiten: In Deutschland arbeiten Menschen hauptsachlich als Free-
lancer mit hoher Flexibilitat hinsichtlich der Auswahl von Arbeitsinhalten und Unternehmen,
und Beschaftigung erfolgt kaum noch im Sinne langjahriger Betriebszugehdrigkeiten.

Halbierte Wochenarbeitszeit: Die requlare Wochenarbeitszeit (Erwerbsarbeit) hat sich in
Deutschland aufgrund des Einsatzes von Kl-Technologien im Vergleich zu heute halbiert.

Keine Unterscheidung zwischen Mensch und KI: In Unternehmen wird nicht mehr
zwischen Menschen und KI-Technologien (z.B. bei Teamprojekten, Teamzusammenstellung,
Verantwortung) unterschieden.

Unternehmensgriindungen durch Kl: KI-Technologien grinden und fihren eigene
Unternehmen in Deutschland.

Zwischenmenschliche Tatigkeiten: KI-Systeme haben zwischenmenschliche Tatigkeiten wie
Seelsorge ader psychologische Betreuung in groRen Teilen Gbernommen.



KI-Architekt: Der KI-Architekt (analog zum Software-Architekten) ist ein anerkanntes
Berufsbild in Deutschland.

Kampf um Talente: Da in einer von KI-Systemen durchdrungenen Arbeitswelt Menschen nur
noch kognitiv anspruchsvolle und kreative Tatigkeiten Gbernehmen, hat sich der Kampf um
“kreative Talente" in Deutschland drastisch verscharft.

Verdnderung menschlicher Fahigkeiten: Menschliche Fahigkeiten (z.B. Gedachtnisleistung)
und Fertigkeiten (z.B. Kopfrechnen) haben sich durch die standige Verwendung von
KI-Technologien spirbar verandert.

Gesellschaftliche Spaltung: Der unterschiedliche Zugang von Bildungsschichten zu
KI-Technologien hat in Deutschland zu einer Spaltung der Gesellschaft gefuhrt.

Erweiterte Ausbildung: In Deutschland hat der umfangliche Einsatz von Kl-Technologien zu
einer erweiterten Ausbildung gefuhrt, damit Menschen die komplexen systemischen Zusam-
menhange (technisch & menschlich) verstehen lernen.

Kontinuierliche Anpassung: Eine vorausschauende Kl-Technologie leitet "seinen” Nutzer an,
sich kontinuierlich und individuell an Veranderungen (neue Verhaltensweisen, neue
Technologien) anzupassen.

Sozialer Status durch KI: In Deutschland definiert sich der soziale Status und damit auch der
Zugang zu Bildung Uber den Besitz und die Nutzungsmaglichkeit von KI-Systemen.

Innerfamilidares Lernen durch Ki: KI-Technologien haben in Deutschland einen GroRteil des
innerfamiliaren Lernens (Wissensvermittiung, Nachhilfe, ...) von Kindern und Jugendlichen
Gbernommen.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

<€ Bildung

Familieneigene KI-Systeme: Familieneigene KlI-Systeme sind in Deutschland
selbstverstandlicher virtueller Ansprechpartner fur Alltagssorgen und -fragen aller
Familienmitglieder ("KI sitzt mit am Tisch.").

Lebenslanges Lernen durch KI: Persanliche KI-Systeme begleiten ihren Nutzer von Geburt
an, wodurch eine neue Art des lebenslangen Lernens ermaoglicht wird.

KI-Grundqualifikation Arbeitnehmer: Jeder Arbeitnehmer in Deutschland verfigt
Uber eine KlI-Grundqualifikation.

KI-Grundkompetenz fiir alle: Jeder Mensch in Deutschland besitzt eine KI-Grundkompetenz
(d.h. er weiR, dass es Kl-Technologien gibt, was diese kdnnen, wo sie zum Einsatz kommen,
etc.) und kann in allen Lebensbereichen mit diesen umgehen.

Staatliche KI-Kontrolle: In Deutschland wird der Einsatz von Kl-Technologien von einer
neuen staatlichen Instanz (wie z.B. das KI-Ministerium) kontrolliert/definiert.

Gegenseitige Weiterbildung von Mensch und KI: In Deutschland bilden sich der einzelne
Mensch und sein KI-System in einer symbiotischen Beziehung gegenseitig fort.

Selbststandige Entwicklung von Ki: KI-Technologien entwickeln sich selbststandig,
d.h. ohne Initiierung durch Menschen.

Auflésung des Bildungssystems: K| -Technologien haben das bestehende Bildungssystem
(klassische Akteure, Einrichtungen, Abschlisse) in Deutschland aufgeldst.
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Ausbruch der Corona-Pandemie und

Konsequenz fur die Zukunftsstudie
MUNCHNER KREIS VIII

Wie unvorhersehbar ,Zukunft”ist, hat der weltweite Ausbruch der
Corona-Pandemie Anfang 2020 gezeigt. Nach Abschluss der zweiten
Befragungswelle des MUNCHNER KREIS Experten-Delphis Anfang

Marz 2020 haben sich die Ereignisse regelrecht Gberschlagen.

Dr. Ole Wintermann, Senior Project Manager Bertelsmann Stiftung

Aus diesem Grund war es von zentraler Bedeutung und dem MUNCHNER KREIS
mit seinem Partnerkonsortium ein wichtiges Anliegen, die Entwicklung der
Corona-Pandemie in Bezug auf die gewonnenen Erkenntnisse des Experten-
Delphis darzustellen.

Der MUNCHNER KREIS hat dies zusammen mit der Bertelsmann Stiftung und
dem Campus Heilbronn der Technischen Universitat Munchen mit einer separaten
Sonderbefragung umgesetzt, in der ausgewahlte Aspekte zum Zusammenhang
zwischen der Corona-Pandemie und den Thesen dieser Studie abgefragt wurden.
Mit diesen Ubergeordneten Expertinnen-Einschatzungen machte sich der
MUNCHNER KREIS mit seinen Partnern in die aktuelle Diskussion einbringen,

um seinem Auftrag,Orientierung zu geben” auch in dieser speziellen Situation
gerecht zu werden.

,Die Corona-Pandemie hat den Prozess der Digitalisierung unseres Lebens, des Bildungssystems und
der Arbeit wie ein Katalysator extrem beschleunigt. War es bis zum letzten Jahr noch eher die Ausnahme,
seinen Kaffee beim Backer mit der Karte zahlen zu kénnen, ist es pldtzlich der empfohlene Standard.

Hatte das deutsche Schulsystem in den letzten Jahren noch mit der Kreidezeit zu kampfen, wird plotzlich

deutlich, dass digitale Bildung riesige Chancen fir neue Methoden des Lernens bietet. Und war es 2019

noch immer eine exotische Malsnahme im Zuge der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, mobil arbeiten zu

konnen, so ist dies mit Corona plotzlich fur Millionen von Beschaftigten Arbeitsalltag geworden. Dies alles

zeigt: Die Digitalisierung unseres Lebens- und Arbeitsalltags bietet viele positive Narrative.

Diese positiven Narrative sind hierzulande in den letzten Jahren leider viel zu kurz gekommen."



Prof. Dr. Helmut Krcmar, Technische Universitat Minchen,
Grindungsdekan des TUM Campus Heilbronn

,Durch die Corona-Pandemie ist eines deutlich geworden: auch in Deutsch-
land ist man bereit zur Nutzung neuer Informations- und Kommunikations-
technologien, wenn man denn dazu gezwungen wird. Ausgeldst durch die
Covid-19 Situation und den damit einhergehenden Lockdown pragen nun
moderne Informations- und Kommunikationstechnologien plétzlich und
umfassend das Arbeitsleben und die zwischenmenschliche Kommunikation
in einem Ausmal3 wie nie zuvor. Dadurch wurde das Wissen um neue digitale
Méglichkeiten erlebbar, ob in Videokonferenzen als Konsequenz einer sich
auflosenden Prasenzkultur oder in der Nutzung digitaler Dienstleistungen von
staatlicher oder privatwirtschaftlicher Seite. Damit besteht nun die erfor-
derliche Nitzlichkeitsvermutung fir die Weiterentwicklung der Nutzung der
Informations- und Kommunikationstechnologien. Doch die nachgewiesene
Nutzlichkeit bedingt nicht zwingend den Einbau der Technologien in das
gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben. Denn neben den technologi-
schen Voraussetzungen, einer hinreichenden Infrastruktur und der Fhigkeit
die Technologien zu nutzen, ist es nun notwendig die richtigen Meta-Skills
aufzubauen — oder auch wieder zu entdecken. Wir alle sind gefordert einen
gemeinsamen, breiten und zukunftsgewandten Diskurs zu fihren, um einen
organisatorischen und gesellschaftlichen Konsens dariber zu erreichen,
welche der Maglichkeiten neuer Technologien — wie beispielsweise KI — in
welcher Form zukunftig genutzt werden sollen. Wir sind jetzt gefordert diesen
Diskurs mit dem Mut zur Veranderung in Gang zu halten.”

Methodensteckbrief

ERHEBUNGSMETHODE:

ERHEBUNGSZEITRAUM:

ZIELGRUPPE:

THEMENBEREICHE DER BEFRAGUNG:

ANZAHL DER BEFRAGTEN:

Online-Befragung (CAWI)
15. April = 24. April 2020
Deutsche Expertinnen zum Themenkontext
Technologieentwicklung, Digitalisierung und

Kunstliche Intelligenz (KI)-Technologien

Wirtschaftliche Entwicklung, KI-Entwicklung
und Arbeiten unter Corona-Einfluss

n=21
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Auswirkung der Corona-Pandemie
auf Kl-Technologien

ZUNEHMENDER EINSATZ VON KI-TECHNOLOGIE IM GESUNDHEITSSEKTOR
ZUNEHMENDER EINSATZ VON KI-TECHNOLOGIE IM BERUFLICHEN KONTEXT
HOHERER AUTOMATISIERUNGSGRAD IN INDUSTRIE UND FERTIGUNG
VERSTARKTE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG VON KI-TECHNOLOGIEN
ENTSTEHUNG NEUER KI-BASIERTER GESCHAFTSMODELLE

ZUNEHMENDER EINSATZ VON KI-TECHNOLOGIE IM PRIVATEN

VERSTARKTE INVESTITIONEN IN QUANTENCOMPUTING

STIMME UBERHAUPT NICHT ZU  STIMME EHER NICHT ZU | STIMME EHER ZU

427

23 52

21

47

213

43

213

39

b 14

33

27

13 29

CE—

Frage: Wie wird sich die Corona-Pandemie auf die Bedeutung und
14 Entwicklung von Kl-Technologien auswirken? Basis: DE-Experten;
n=256-293; Angaben: Mittelwerte auf 5er-Skala ohne k.A.

Am deutlichsten zeigt sich dies fur den Gesund-

heitssektor. 85 Prozent der befragten Expertinnen

gehen von einem zunehmenden Einsatz von

Kl-Technologie aus.

Beschleunigte Entwicklung von Kl-Technologien

Die Corona-Pandemie wird die Bedeutung und die Entwicklung von KI-
Technologien nochmals beschleunigen. Am deutlichsten zeigt sich dies fur den
Gesundheitssektor. 85 Prozent der befragten Expertinnen gehen von einem
zunehmenden Einsatz von KI-Technologie im Gesundheitssektor aus. Aber
auch bei KI-Technologie im beruflichen Kontext, in Industrie und Fertigung
sowie in der Forschung und Entwicklung von Kl wird die Corona-Pandemie als
beschleunigender Faktor fr die Entwicklung von KI-Technologien gesehen. Ei-
nen Corona-induzierten zunehmenden Einsatz von Kl-Technologie im Privaten
sehen die Expertinnen dagegen eher nicht. Auch verstarkte Investitionen in
Quantencomputing werden mehrheitlich ebenfalls nicht varhergesehen.



Auswirkung der Corona-Pandemie
auf Arbeit, Leben, Bildung unter KI-Einfluss

Ganz grundsatzlich wird deutlich, dass
die Corona-Pandemie auf alle drei Fokus-
bereiche der aktuellen Zukunftsstudie
(Leben, Arbeit, Bildung) wirkt. Dies zeigt

. . im Bereich LEDEN sient die Halfte der Expertinnen eine Corona-induzierte
die Frage nach den Auswirkungen der

Corona-Pandemie auf Ubergeordnete

O

\J

Beschleunigung der gesellschaftlichen Akzeptanz von KI-Systemen, 47 Prozent
einen zunehmenden Einsatz von Sprachassistenten und 45 Prozent gehen

. 2 62 4 L7 davon aus, dass Kl-Technologie noch schneller ein elementarer Wettbewerbs-
Themen ausgewahlter Thesen. i o
Datengestutzter Bedeutungszuwachs faktor sein wird.
Kompetenzaufbau menschlicher
In Unternehmen Kompetenzen im Bereich ArDeIE wird es nach Meinung der Befragten durch die Corona-

Pandemie zu einem beschleunigten datengestutzten Kompetenzaufbau in

_ ' den Unternehmen kommen (62 Prozent). Jeweils 47 Prozent der Expertinnen
sehen als Auswirkungen der Corona-Pandemie einen schnellen Bedeutungs-
zuwachs menschlicher Kompetenzen sowie eine schnelle Zunahme von
8 2 6 45 9 43 Unternehmen mit hoher KI-Durchdringung.
Gesellschaftliche Einsatz von Neue Unternehmen Verscharfter
Akzeptanz von Sprachassistenten mit hoher Kampf um Talente Im Bereich Blldung zeigt die Befragung, dass die Corona-Pandemie
KI-Technologie (Chatbots) KI-Durchdringung (Arbeit) den umfanglichen Einsatz von Kl-Technologien in der Ausbildung beschleuni-
» . gen wird (44 Prozent).
) ) Gleichzeitig ist auffallend, dass ein betrachtlicher Anteil an Expertinnen mit
,Keine Angabe” geantwortet hat, was verdeutlicht, dass zum Zeitpunkt der
5 5 3 40 5 40 Befragung noch keine eindeutige und homogene Einschatzung maglich zu
Kl-Technologie Einsatz Kl-basierter Kl-basierte Neue Kl-basierte sein scheint.
elementar fir Wett- Jpersonlicher Arbeits- Berufsbilder,
bewerbsfahigkeit Assistenten” organisation z.B. KI-Architekt
. » w I M Verlangsamung 159
Beschleunigung Leben
) M Beschleunigung Arbeit .
Beschleunigung Bildung g
9 5 4 39 5 34 7 3 =
Aufbau einer techni- Heranwachsende Auflosung Transparenz Umfanglicher Einsatz ~ Veranderung mensch- &
schen Kontrollinstanz einer heutiger von Arbeits- von Kl-Technologien licher Fahigkeiten und g
fir KI-Produkte .Generation KI” Branchengrenzen leistung in der Ausbildung Fertigkeiten durch KI w
o

Frage: Wie schatzen Sie die Auswirkung der Corona-Pandemie auf die Entwicklung der folgenden Themen rund um Ki-Technologien ein? Basis: DE-Experten; n=211; Angaben in Prozent; auf 100% fehlende = keine Angabe / Pos. 3 auf 5er-Skala



Auswirkungsstarke der Corona-Pandemie auf
die funf Dimensionen aus dem Hauptteil der Studie

WIE STARK WIRD SICH DAS EINTREFFEN DER (KI-) THESE(N) Finf Dimensionen
AUF DIE FOLGENDEN FUNF DIMENSIONEN AUSWIRKEN?
WIE STARK WIRD DIE CORONA-PANDEMIE DIE FOLGENDEN
FUNF DIMENSIONEN BIS 2030 BEEINFLUSSEN?

Im Forschungsprozess der Zukunftsstudie VIl wurden fUnf menschzentrierte
Dimensionen identifiziert, auf die KI-Technologien zukinftig besonders stark
wirken werden.

Mit Hilfe der Corana-Sonderbefragung sollte entsprechend auch herausge-
funden werden, wie die Corona-Pandemie auf diese funf Dimensionen
wirkt (Details siehe S. 31). Wahrend die Entwicklung, Implementierung und
Anwendung von Kl-Technologien im Durchschnitt (Uber alle 53 Thesen)

alle funf Dimensionen etwa gleich stark beeinflussen (Zustimmungswerte
zwischen 55 und 61 Prozent), wirkt die Corona-Pandemie am starksten auf
die Verdnderung zwischenmenschlicher Beziehungen (54 Prozent Zustim-
mung), gefolgt von regulatorischen Gestaltungsparametern (52 Prozent).
Auf Beurteilungsprozesse hingegen hat die Corona-Pandemie aus Sicht der
Expertinnen eher wenig Einfluss (25 Prozent). Diese Ergebnisse scheinen
stark durch den unmittelbaren Kontext der Krise gepragt worden zu sein,
da Einschrankungen im sozialen Leben und intensive staatliche Malinahmen
zum Zeitpunkt der Erhebung duRerst prasent waren.

Die Corona-Pandemie wirkt am starksten

160
AUSWIRKUNGEN VON KI* AUF.. | AUSWIRKUNGEN DER CORONA-PANDEMIE AUF ... auf C/I/e \/Efaﬂderﬂg ZW/SC/?E[?WE[?SC/?//C/?E[
(5 Sinnstiftung fir den Einzelnen 55 48 Bez/eh Ung en
z . ) . :
- Verdnderung zwischenmenschlicher
.:_: Beziehungen 58 54
g Konsens in der Gesellschaft 57 34
o *Frage: Wie stark wird sich das Eintreffen der These auf die folgenden finf Dimensionen auswirken? (Mittelwert Gber alle
= Beurteilungsprozesse 61 25 53 Thesen) Basis: DE-Experten; n=326; Angaben in Prozent; auf 100% fehlende = keine Angabe / Pos. 3 auf Ser-Skala
% Regulatorische **Frage: Wie stark wird die Corona-Pandemie die folgenden finf Dimensionen bis 2030 beeinflussen?

Gestaltungsparameter 55 52 Basis: DE-Experten; n=211; Angaben in Prozent; auf 100% fehlende = keine Angabe / Pos. 3 auf 5er-Skala



Zukunft der Arbeit im Kontext langfristiger
Anderungen durch die Corona-Pandemie

STIMME UBERHAUPT NICHT ZU  STIMME EHER NICHT ZU |

STIMME EHER ZU

KONFERENZTOOLS WERDEN INTEGRALER BESTANDTEIL DER TAGLICHEN ARBEITSROUTINEN

DAS ARBEITSLEBEN WIRD RAUMLICH FLEXIBLER

VIRTUALISIERUNG VON BISHERIGEN PRASENZFORMATEN

DAS ARBEITSLEBEN WIRD ZEITLICH FLEXIBLER

NEUES AUSTARIEREN VON ARBEITS- UND PRIVATLEBEN

FUHRUNGSVERHALTEN: VON KONTROLLE ZU VERTRAUEN

NACH CORONA WERDEN WIR IN ALTE GEWOHNHEITEN ZURUCKFALLEN

NACH CORONA WIRD PRASENZKULTUR WICHTIGER ALS VORHER

26

1 43
I

3 63
e

6 46
[ B

8 57
T

114 Ll
[—

6 12 37
B B

5 22 24
[ 4@

46 11

I

Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussa-
gen zur Zukunft der Arbeit im Kontext langfris-
tiger Anderungen durch die Corona-Pandemie
zu? Basis: DE-Experten; n=211; Angaben in Pro-
zent; auf 100% fehlende = keine Angabe / Pos.
3 auf 5er-Skala

Starke Veranderung des Arbeitslebens

Die Corona-Pandemie hat das Arbeitsleben vieler Menschen gegenwartig
stark verandert. Viele der damit verbundenen Anderungen werden von den
Expertinnen auch zukinftig als Bestandteile der Arbeitswelt erachtet. So
gehen 92 Prozent der befragten Expertinnen davon aus, dass Konferenztools
auch langfristig integraler Bestandteil taglicher Arbeitsroutinen werden.
Insgesamt erwarten die Expertinnen ebenso, dass das Arbeitsleben raum-
lich und zeitlich flexibler wird und auch eine veranderte Relation zwischen

Arbeits- und Privatleben wird mehrheitlich als realistisch erachtet. Auch
wenn sich die Arbeitswelt durch Corona nachhaltig verandern wird, gehen
die Expertinnen eher von einem neuen Austarieren von Prasenzarbeit und
virtueller Arbeit aus als von einem kompletten Schwenk weg von der
Prasenzkultur. Dabei herrscht Uneinigkeit, ob es nach Carona einen Ruckfall
in alte Gewohnheiten ader doch eine dauerhafte Veranderung gibt.
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Vermehrtes Arbeiten im Home/Mobile Office
und dessen Folgen

STIMME UBERHAUPT NICHT ZU  STIMME EHER NICHT ZU | STIMME EHER ZU

. 29 46
... VERANDERTE MANAGEMENTAUFGABEN* ‘-
- 49 47
... HOHERE AKZEPTANZ DER NUTZUNG DIGITALER ASSISTENTEN .
. . 16 32 19
... UBERNAHME ADMINISTRATIVER FUHRUNGSAUFGABEN DURCH KI-TECHNOLOGIE [
.. 7 36 16
... GROSSERE TRANSPARENZ VON ARBEITSLEISTUNGEN [ @
19 37 13
... ZUSAMMENSTELLUNG VON ARBEITSTEAMS DURCH KI-PLATTFORMEN e
18 37 12

... KI-BASIERTE PERSONALENTWICKLUNG Frage: Inwieweit stimmen sie folgenden Aussagen zur Arbeit im
Home/Mobile Office zu?; *Fokus auf Personalfihrung, Motivation,
und Kreativleistungen Basis: DE-Experten; n=211; Angaben in Pro-
zent; auf 100% fehlende = keine Angabe / Pos. 3 auf 5er-Skala

Home OFfice
Arbeiten im Homeoffice konnte fir viele Menschen — auch nach Corona —
der neue Normalzustand sein. Dies fuhrt laut 64 Prozent der befragten

162 /\fb@/f@ﬂ /'m HOm(?Off/Ce kOﬂﬂt@ fo \//8/@ E%pertln.r.]en.zu einer\/eréndﬂerung der ManégementaufgébEﬁ:DerFokgs wird
_ hier zukUnftig auf PersonalfGhrung, Motivation und Kreativleistungen liegen.
MQHSCﬁeﬂ o aUC/L? ﬂaCﬁ COfOﬂa o d@f neue 56 Erozent rechnen mit einer hbhgren Akzeptanz bei Qer Ngtzung digitaler.
Assistenten. Dass vermehrtes Arbeiten im Home /Mobile Office zu nach weit-
NOfma/ZUStaﬂd 5@/./'7. reichenderen Veranderungen wie der Zusammenstellung von Arbeitsteams

durch KI-Plattformen bzw. zu Kl-basierter Persanalentwicklung fuhrt, denken
die Expertinnen allerdings nicht (56 bzw. 55 Prozent Ablehnung).
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Der durch die Corona-Pandemie ausgeldste
Digitalisierungsschub in Deutschland kann sich
positiv und beschleunigend auf die Entwicklung
und Nutzung von Kl-Technologie auswirken!
Die Weichen mussen jetzt gestellt werden, um
Risiken zu vermeiden sowie die potenziellen
Chancen nicht zu verschlafen, so /a/érn swzu

ergreifen. -~

Welche Empfehlungen die Zukunftsstudie
MUNCHNER KREIS und seine Partner an Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft im Kontext einer
Kl-durchdrungenen Zukunft ausspricht, lesen Sie

in der Executive Summary ab S. 12.

\ \\\\\\&
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